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Protokolljustering
Protokollet har justerats och godkänts

 

Reija Friman
 

 

Heli Hakala
 

Framläggning av protokollet
Tarkastettu pöytäkirja pidetään nähtävänä yleisessä tietoverkossa hyvinvointialueen 
verkkosivustolla (https://vakehyva.cloudnc.fi) 25.5.2026 klo 12.00 lähtien.

Pöytäkirjanpitäjä Riikka Rajahalme
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§ 23
Sammanträdets laglighet och beslutsförhet

Enligt 104 § i förvaltningsstadgan skrivs möteskallelsen för 
välfärdsområdesfullmäktige på finska och svenska.

Kallelsen till sammanträde utfärdas av välfärdsområdesfullmäktiges ordförande eller,​ 
om hen är förhindrad,​ av vice ordföranden. I kallelsen ska anges tid och plats för 
sammanträdet samt de ärenden som ska behandlas. I kallelsen ska anges om det är 
fråga om ett elektroniskt sammanträde samt den webbadress och den plats där 
allmänheten kan följa sammanträdet. Av kallelsen ska framgå om en del av ärendena 
kommer att behandlas vid ett slutet sammanträde.

Kallelsen ska sändas minst 4 dagar före välfärdsområdesfullmäktiges sammanträde 
till varje ledamot och till dem som har rätt att närvara eller plikt att närvara vid 
sammanträdet. Inom samma tid ska det informeras om sammanträdet på 
välfärdsområdets webbplats.

Beslutsförslag

Välfärdsområdesfullmäktige beslutar konstatera att sammanträdet är lagligen 
sammankallat och beslutsfört.

Beslut
Välfärdsområdesfullmäktige beslutade konstatera att sammanträdet är lagligen 
sammankallat och beslutsfört.

Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö timo.
aronkytö@vakehyva.fi
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§ 24
Justering av protokoll

Enligt 120 § i förvaltningsstadgan tillämpas på välfärdsområdesfullmäktiges protokoll 
vad som bestäms om protokollföring i § 112 i lagen om välfärdsområden. 
Välfärdsområdesfullmäktige väljer vid sitt varje sammanträde två ledamöter att 
justera sammanträdesprotokollet. Protokollet kan justeras redan under 
sammanträdet i något enskilt ärende. Protokollet kan justeras elektroniskt. Protokollet 
ska uppgöras på både finska och svenska.

Beslutsförslag

Välfärdsområdesfullmäktige beslutar att:

välja två ledamöter att justera sammanträdesprotokollet;​
det justerade protokollet hålls tillgängligt i det allmänna datanätet på 
välfärdsområdets webbplats (https://vakehyva.cloudnc.fi) från och med 
25.5.2026 kl. 12:00.

Beslut
Välfärdsområdesfullmäktige beslutade enhälligt att:

välja två ledamöter att justera sammanträdesprotokollet;​ Reija Friman och Heli 
Hakala;​
det justerade protokollet hålls tillgängligt i det allmänna datanätet på 
välfärdsområdets webbplats (https://vakehyva.cloudnc.fi) från och med 
25.5.2026 kl. 12:00.

Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö timo.
aronkytö@vakehyva.fi.
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§ 25
Ändring i fullmäktigegruppens sammansättning,​ Jenni Alasuutaris avgång från 
fullmäktigegruppen Jenni Alasuutari och anslutning till Svenska folkpartiets 
fullmäktigegrupp

VAKEDno-2025-2436

Till välfärdsområdet inkom den 9.4.2026 en uppgift om att fullmäktigeledamoten Jenni 
Alasuutari har övergått från fullmäktigegruppen Valtuustoryhmä Jenni Alasuutari till 
Svenska folkpartiets fullmäktigegrupp. Svenska folkpartiets fullmäktigegrupp har 
genom en anmälan som lämnats till välfärdsområdet den 23.4.2026 godkänt Jenni 
Alasuutari som medlem i sin fullmäktigegrupp.

Enligt 99 § i förvaltningsstadgan ska en fullmäktigeledamot skriftligen meddela 
fullmäktiges ordförande om att ansluta sig till eller utträda ur en fullmäktigegrupp. Till 
anmälan om anslutning ska fogas den berörda gruppens skriftliga godkännande. Om 
en ledamot har uteslutits ur en fullmäktigegrupp ska fullmäktigegruppen skriftligen 
meddela detta till fullmäktiges ordförande.

 

 

Beslutsförslag

Regionfullmäktige antecknar för kännedom anmälan om utträde ur 
fullmäktigegruppen och om anslutning till fullmäktigegruppen.

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt. 

Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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Områdesstyrelsen, § 71,31.03.2026
Områdesfullmäktige, § 26, 18.05.2026

§ 26
Rapporteringen från 2025 av Vanda och Kervo välfärdsområdesstrategi 2023–2025

VAKEDno-2022-60

Områdesstyrelsen, 31.03.2026, § 71

Bilagor
1 Hyvinvointialuestrategian raportointi 2025

Ärendets beredare: strategichef Marianne Juosila och specialsakkunnig Christa 
Salovaara

Enligt 41 § i lagen om välfärdsområden (611/2021) ska ett välfärdsområde ha en 
strategi där områdesfullmäktige beslutar om långsiktiga mål för verksamheten och 
ekonomin. Välfärdsområdesstrategin ska grunda sig på en bedömning av nuläget 
samt framtida förändringar i verksamhetsmiljön och deras påverkan på 
genomförandet av områdets uppgifter. Enligt lagen ska strategin ses över minst en 
gång per fullmäktigeperiod.

Områdesfullmäktige godkände vid sitt sammanträde 22.11.2022 § 94 Vanda och Kervo 
välfärdsområdes första strategi för åren 2023–2025,​ som beretts i omfattande 
samarbete. Strategin reviderades hösten 2024 (områdesfullmäktige 28.10.2024 § 69). 
Denna rapportering är den sista rapporteringen för strategin 2023–2025. Under år 
2025 bereddes välfärdsområdesstrategin för åren 2026–2029,​ och 
områdesfullmäktige godkände den vid sitt sammanträde 9.12.2025 § 101. 
Rapportering om genomförandet av målen i strategin 2026–2029 kommer att lämnas 
till områdesstyrelsen och vidare till områdesfullmäktige årligen från våren 2027.

I välfärdsområdesstrategin 2023–2025 finns 23 mål och sammanlagt 59 indikatorer. 
Vid strategins uppgörande fastställdes målnivåer för indikatorerna för år 2025. 
Strategins mål är indelade i fem perspektiv: Vi stärker välfärd och säkerhet,​ Vi 
förbättrar våra tjänster,​ Vi värdesätter vår personal,​ Vi arbetar tillsammans och Vi 
värnar om en hållbar ekonomi.

Uppföljning av strategin 2023–2025 har rapporterats en gång per år. Uppföljningen 
sker via indikatorer. Föreliggande rapport är den tredje och samtidigt sista 
uppföljningen av strategin 2023–2025,​ där man har bedömt hur målnivåerna för 
indikatorerna uppnåtts vid utgången av år 2025.

Merparten av indikatorernas målnivåer (32 st.) uppnåddes enligt plan före utgången 
av år 2025. 15 indikatorer uppnåddes delvis och 12 indikatorer uppnåddes inte. Vanda 
och Kervo välfärdsområdes första strategi utarbetades i en situation där 
kunskapsunderlaget för det nybildade välfärdsområdet var bristfälligt och 
gemensamma processer ännu höll på att formas. På grund av brister i 
kunskapsunderlaget i övergångsskedet kan vissa målnivåer ha fastställts orealistiskt.

Målen för att stärka välfärd och säkerhet framskred i rätt riktning. Av indikatorerna 
uppnåddes fem fullt ut och fem delvis. Fyra indikatorer nådde inte målnivån. Andelen 
barn i åldern 0–17 år som varit föremål för barnskyddsanmälningar minskade inte. 
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Antalet bostadslösa minskade inte som önskat utan ökade under år 2025. 
Räddningsverkets responstider för brådskande uppdrag samt fördröjningar i 
prehospital akutsjukvård hade fortfarande utrymme för förbättring.

Målet att stödja äldres funktionsförmåga uppnåddes. Av personer som fyllt 75 år 
bodde 94,​2 % i eget hem vid utgången av december 2025,​ och målnivån uppnåddes.

Under strategiperioden skapades multiprofessionella verksamhetsmodeller utifrån 
kundbehov för att förbättra tillgången till tjänster för invånare i utsatt ställning. Bland 
annat planerades ett team för arbetsförmågestöd,​ vars verksamhet inleddes 01/2026. 
Hemnära tjänster utvecklades. År 2025 genomfördes 1 500 hälsogranskningar för 
arbetslösa,​ vilket var 15 % fler än år 2024.

I målen för att förbättra tjänsterna betonades snabbare tillgång till tjänster och 
förbättrad tillgänglighet. Måluppfyllelsen var god år 2025. Av indikatorerna inom detta 
perspektiv uppnåddes 14 fullt ut och 10 delvis,​ medan 7 inte uppnåddes. De reformer 
som genomförts inom primärvård,​ munhälsovård,​ specialiserad sjukvård samt 
mentalvårds-​ och beroendetjänster ledde ännu inte till de strikta målnivåerna,​ men 
lagstadgade tidsfrister uppnåddes i praktiken i alla verksamheter.

Tillgången till kontakt och återuppringning inom munhälsovården,​ rådgivningstjänster 
för barn,​ unga och familjer samt klientstyrning inom äldreomsorgen uppnåddes inom 
måltiderna. Inom hälsostationerna uppnåddes inte målnivån för återuppringning i 
icke-​brådskande ärenden,​ men målet för kötid i brådskande samtal uppnåddes.

Digitala tjänster utvecklades enligt målen. Antalet distansmottagningar och 
användningen av tjänsten Maisa ökade,​ liksom antalet elektroniska bedömningar av 
vårdbehov.

Inom perspektivet Vi värdesätter vår personal uppnåddes fem indikatorer fullt ut och 
fem delvis. Personals välmående mättes bland annat genom personalomsättning och 
sjukfrånvaro. Personalomsättningen för tillsvidareanställd personal var 11,​4 % (16,​7 % 
år 2024). Omsättningen minskade systematiskt,​ men målnivån (högst 9 %) uppnåddes 
inte ännu på grund av bristfälliga jämförelsedata i övergångsskedet. Sjukfrånvaron var 
4,​5 % år 2025 och målnivån uppnåddes. Karriärstigar har inte uppnåtts enligt 
målsättning;​ modellen har tagits fram men inte implementerats fullt ut.

Välfärdsområdet har som mål att vara en attraktiv arbetsgivare. Den förbättrade 
personalsituationen möjliggjorde att nästan alla fasta tjänster kunde tillsättas och 
personalsituationen är god. Personalbrist minskades genom bättre planering och 
effektivare användning av reservpersonal.

Målen för samarbete och delaktighet uppnåddes väl. Under strategiperioden 
skapades en struktur för delaktighetsarbete,​ ett delaktighetsprogram 2023–2025 och 
tillhörande planer genomfördes. Välfärdsområdet etablerade fungerande HYTE-​
strukturer tillsammans med städerna,​ HUS-​sammanslutningen och organisationer. 
Årliga HYTE-​förhandlingar genomfördes enligt plan.

HYTE-​koefficienten sjönk år 2025 till 24 (42 år 2024),​ och målet uppnåddes inte. 
Utvecklingsarbete inom processindikatorer under 2024–2025 kunde delvis 
kompensera detta.
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2.  

Samarbetsstrukturer med organisationer och företag etablerades. Ett samarbetsråd 
för organisationer inledde sin verksamhet 2024 och sammanträdde fyra gånger 2025. 
Företagssamarbetsforumet sammanträder minst två gånger per år. Genom 
välfärdsområdets välfärdserbjudande har tjänster från organisationer och tredje 
sektorn integrerats bättre i serviceutbudet.

Perspektivet Hållbar ekonomi innehåller mål som stödde balans i ekonomin. Samtliga 
sju indikatorer uppnåddes fullt ut vid utgången av 2025. Ekonomin för år 2025 utföll 
enligt den långsiktiga planen med ett överskott. Produktionsmodeller för tjänster har 
tagits i bruk som stöd för beslutsfattande,​ ett datalager för styrning har 
implementerats och rapportering har inletts. Klimatprogrammet har utarbetats och 
uppföljning inleds våren 2026. Kundfeedback samlas kontinuerligt och kundnöjdheten 
har ökat under strategiperioden.

Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att: 

anteckna rapporteringen av välfärdsområdesstrategin 2023–2025 för år 2025 för 
kännedom;​
föreslå för välfärdsområdesfullmäktige att fullmäktige beslutar att anteckna 
rapporteringen av välfärdsområdesstrategin för år 2025 för kännedom

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt.

Mer information om beslutet ger välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
aronkyto@vakehyva.fi.

Områdesfullmäktige, 18.05.2026, § 26

Bilagor
1 Hyvinvointialuestrategian raportointi 2025

Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen föreslår för välfärdsområdesfullmäktige att fullmäktige 
beslutar att anteckna rapporteringen av välfärdsområdesstrategin för år 2025 för 
kännedom.

Mötesbehandling
Områdesfullmäktigeledamot Sirkka-​Liisa Kähärä anlände till sammanträdet under 
behandlingen av ärendet kl. 18.06. Dessutom områdesfullmäktigeledamot Anssi 
Aura anlände till sammanträdet under behandlingen av ärendet kl. 18.13.

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt.

Mer information om beslutet ger välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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Områdesstyrelsen, § 98,28.04.2026
Områdesfullmäktige, § 27, 18.05.2026

§ 27
Anslagsändringar i budgeten för år 2026

VAKEDno-2025-2194

Områdesstyrelsen, 28.04.2026, § 98

Asian valmistelija: konsernipalvelujen toimialajohtaja Mikko Hokkanen 

Områdesfullmäktige godkände budgeten för Vanda och Kervo välfärdsområde för år 
2026 vid sitt sammanträde den 9.12.2025 (§ 99). Välfärdsområdesfullmäktige ansvarar 
för välfärdsområdets verksamhet och ekonomi,​ utövar beslutanderätt i 
välfärdsområdet och delegerar sina befogenheter genom bestämmelserna i 
förvaltningsstadgan.   

Enligt förvaltningsstadgan ska välfärdsområdesfullmäktige när den fattar beslut om 
budgeten ange vilka verksamhetsmål som godkänts som bindande mål. Dessutom 
meddelar välfärdsområdesfullmäktige föreskrifter om hur budgeten och 
motiveringarna till den binder välfärdsområdets myndigheter. I budgeten godkänner 
välfärdsområdesfullmäktige bindande mål för verksamheten och ekonomin samt de 
anslag och beräknade inkomster som målen kräver och mål för 
välfärdsområdeskoncernens verksamhet och ekonomi.  

I budgeten för 2026 har det beslutats att bindningsnivåerna för Vanda och Kervo 
välfärdsområdes driftsekonomi är följande:  

Välfärdsområde utan specialiserad sjukvård  
Specialiserad sjukvård 
  

För dessa är verksamhetsbidraget den bindande posten. För resultaträkningsdelen 
är bindningsnivån årsbidraget. 

Enligt Vandas och Kervos välfärdsområdens förvaltningsstadgan ska ändringar 
i budgetenföreläggas fullmäktige så att fullmäktige hinner behandla ändringsförslagen 
under budgetåret.  

Budgeten har utarbetats under våren och hösten 2025 på basis av bästa möjliga 
ekonomiska prognos. Det finansiella utfallet för 2025 låg dock långt över prognoserna,​ 
främst tack vare det mycket framgångsrika genomförandet av reformprogrammet,​ 
men också på grund av högre rörelseintäkter och en stram finanspolitisk 
förvaltning. Räkenskaperna för 2025 slutade med ett överskott på cirka 107 miljoner 
euro.   

Välfärdsområde utan specialiserad sjukvård 

Det ekonomiska resultatet i välfärdsområdet Vanda och Kervo har utvecklats bättre än 
väntat både 2025 och i början av 2026. Detta tyder på att intäktsmålet i budgeten för 
2026,​ ett överskott på 49 miljoner euro,​ är för lågt satt. De föreslagna förändringarna i 
budgeten skulle resultera i en vinst för räkenskapsåret på cirka 71,​7 miljoner 
euro. Förändringar föreslås i rörelseintäkter,​ rörelseutgifter och finansiella 
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intäkter. Inga ändringar föreslås i utgiftsbudgetarna för social-​ och hälsovårdssektorn 
eller räddningstjänsten.  

Prognosen för rörelseintäkter har satts för lågt i budgetberedningen,​ på grund av 
alltför konservativa prognoser för rörelseintäkter för resten av 2025 och en klart 
förbättrad faktureringsprocess för andra välfärdsområden. Under 2026 kommer det 
att finnas 8,​0 miljoner euro mer i intäkter från verksamheten. Dessa förändringar 
kräver inga förändringar av kundpriser,​ kundavgifter eller andra avgifter.  

I budgeten för koncerntjänsterna ingick en avsättning för gemensamma 
personalkostnader och oförutsedda utgifter på cirka 3,​8 miljoner euro. På grundval av 
det första årets utfall beräknas det att det för 2026 kommer att vara möjligt att 
avveckla reserven och i detta avseende minska utgiftsbudgeten med 3,​8 miljoner 
euro,​ medan eventuella oförutsedda förändringar i utgiftsnivåerna kan mötas inom 
resten av budgeten.  

Specialiserad sjukvård 

Den största förändringen i driftsbudgeten kan göras i budgeten 
för utgifter  av  specialiserad sjukvård. Detta beror både på HUS-​koncernens lyckade 
balansering av ekonomin och i synnerhet på den måttliga utvecklingen av 
användningen av specialsjukvårdstjänster i välfärdsområdena Vanda och 
Kervo. Ökningen av användningen av specialiserad sjukvård har varit lägst i Nyland 
2024 och 2025,​ och den goda situationen ser ut att fortsätta i början av 2026. Den 
positiva utvecklingen förklaras till stor del av att välfärdsområdena i Vanda och Kervo 
bättre kan tillgodose kundernas behov av grundläggande tjänster. Även efter 
budgetändringen medger budgeten för specialiserad vård en ökning av 
driftskostnaderna med 4%. Budgeten för specialiserad vård minskas med 9,​9 miljoner 
euro.  

Övriga förändringar 

Det mycket bättre än förväntade finansiella resultatet för 2025 innebär 
att välfärdsområdet  har mer likvida medel än vad som förväntades när budgeten 
upprättades. Med ett måttligt räntehöjning på cirka 2% beräknas välfärdsområdet få 
cirka 1 miljon euro mer i finansiella intäkter år 2026.  

Efter de ändringar som förbättrar verksamhetsbidraget och de finansiella intäkterna 
skulle Vandas och Kervos välfärdsområdes räkenskapsperiodens resultat vara 71,​7 
miljoner euro och det kumulativa överskottet 17,​8 miljoner euro. Detta innebär att 
välfärdsområdet måste täcka sina underskott under de första verksamhetsåren före 
utgången av 2026,​ vilket krävs enligt 115 § i lagen om välfärdsområden. Därför 
behöver välfärdsområdet inte ansöka om den extra diskretionära period för att täcka 
sina underskott som för närvarande diskuteras i parlamentet (HE189/2025 vp). Detta 
stärker och understryker välfärdsområdets självständighet,​ eftersom inget av de 
möjliga kriterierna för utvärderingsförfarandet för ett välfärdsområde (lagen om 
välfärdsområden § 123) kommer att uppfyllas.  

Öka värdet av personalens förmåner inom sport,​ kultur,​ välbefinnande och resor 

Den aktuella budgetändringen är möjlig eftersom välfärdsområde Vanda och Kervo 
har haft ett bättre resultat än väntat 2024 och 2025. En viktig förutsättning för 
framgångsrik ekonomisk förvaltning och i övrigt framgångsrik verksamhetsutveckling 
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har varit engagerad och kompetent personal. Områdets styrelse har vid sitt 
sammanträde den 14 september 2022 § 198 tidigare beslutat om införande av 
personalförmåner inom välfärdsområdet. Det nuvarande sport-​,​ kultur-​,​ välfärds-​ och 
pendlingsbidraget för personal inom välfärdsområdet är 300 euro per år. Samtidigt 
som välfärdsområdet i Vanda och Kervo skärper sitt ekonomiska mål för 2026 är 
målet att visa tacksamhet mot alla anställda i välfärdsområdet genom att höja värdet 
på de idrotts-​,​ kultur-​,​ välfärds-​ och pendlingsförmåner som erbjuds som 
anställningsförmån med 100 euro till totalt 400 euro per år. Ett ytterligare belopp på 
0,​6 miljoner euro föreslås.  

Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att 

föreslå för välfärdsområdesfullmäktige att den beslutar att 
-​ i budgeten för 2026 ändras rörelsemarginalen för åtagandenivån för 
specialiserad vård till -​374 859 000 euro;​  
-​ att ändra åtagandenivån för välfärdsområdet exklusive specialiserad sjukvård 
till en driftsbudget på -​ 811 091 195 euro;​  
-​ ändrar den årliga marginalen i budgeten för 2026 för välfärdsregionen till 76 
118 000 euro;​ 
höja värdet på personalens förmåner inom idrott,​ kultur,​ friskvård och pendling 
till 400 euro/år (tidigare 300 euro/år). 

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt. 

Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
aronkyto@vakehyva.fi.

Områdesfullmäktige, 18.05.2026, § 27

 

Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen föreslår för välfärdsområdesfullmäktige att den beslutar att:

i budgeten för 2026 ändras rörelsemarginalen för åtagandenivån för 
specialiserad vård till -​374 859 000 euro;​  
att ändra åtagandenivån för välfärdsområdet exklusive specialiserad sjukvård till 
en driftsbudget på -​ 811 091 195 euro;​  
ändrar den årliga marginalen i budgeten för 2026 för välfärdsregionen till 76 118 
000 euro.

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt. 

Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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Områdesstyrelsen, § 99,28.04.2026
Områdesfullmäktige, § 28, 18.05.2026

§ 28
Vanda och Kervo välfärdsområdes fullmakt att uppta lån 2027 och uppdatering av 
investeringsplanen 2027–2030

VAKEDno-2025-5425

Områdesstyrelsen, 28.04.2026, § 99

Bilagor
1 Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen päivitetty investointisuunnitelma 2027–2030.
pdf

Ärendets beredare: sektordirektör för koncerntjänster Mikko Hokkanen 

Vandas och Kervos välfärdsområdesfullmäktige   har vid sitt sammanträde 09.12.2025 
§ 100 godkänt välfärdsområdes förslag till investeringsplan  för åren 2027–
2030.  Förslag till investeringsplan innehöll både räddningsväsendets delplan och 
social-​ och hälsovårdens delplan. Beslutet jämte bilagor har den 18.12.2025 
tillställts finansdepartementet ,​ social-​ och hälsovårdsdepartementet samt 
inrikesdepartementet.   

Statsrådet beslutade vid sitt allmänna sammanträde 01.04.2026 med stöd av 15 § 1 
mom. i lagen om välfärdsområden (611/2021) att ändra Vanda och Kervo 
välfärdsområdes och HUS-​sammanslutningens fullmakt att uppta lån för år 
2027. Fullmakt att ta upp lån  för välfärdsområdet Vanda och Kervo är 274 667 529 
euro i enlighet med beslutet. Efter detta har välfärdsområdet ännu möjlighet att 
komplettera investeringsplanen som man lämnat in. Detta beror på att det exakta 
beloppet i euro för fullmakten att uppta lån inte var känt i slutet av 2025 då förslaget 
till investeringsplan 2027–2030 utarbetades.  

Social-​ och hälsovårdsministeriet,​ och för räddningsväsendets del inrikesministeriet,​ 
antingen godkänner eller förkastar välfärdsområdets investeringsplan. Om 
ifrågavarande ministerium inte godkänner de delplaner för social-​ och hälsovården 
eller räddningsväsendet som ingår i förslaget till investeringsplan,​ måste 
välfärdsområdet lämna in ett av välfärdsområdesfullmäktige godkänt förslag som 
ersätter den delplan som inte har godkänts till social-​ och hälsoministeriet,​ 
inrikesministeriet och finansministeriet.  

I den uppdaterade investeringsplanen 2027-​2030 för välfärdsområdet Vanda och 
Kervo ingår 99,​775 miljoner euro för permanenta motsvarande byggnader och mark 
samt 5,​375 miljoner euro för möbler och utrustning. Kostnaden för motsvarande 
investeringsavtal beräknas uppgå till 72,​450 MEUR och förvärvspaketet för ICT
/immateriella tillgångar till 20,​0 MEUR. Den totala investeringsplanen uppgår till 197,​6 
miljoner euro,​ vilket binder cirka 71,​9 % av Vanda och 
Kervo välfärdsområdes  lånemöjlighet 2027. I enlighet med bilaga 3 i 
Finansdepartementets investeringsguide (6.10.2025),​ "Promemoria om definitionen av 
ekonomiskt betydande investeringar med storskalig påverkan på välfärdsområden",​ 
ska separata kostnads-​ och intäktsanalyser genomföras för dessa investeringar.  
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Denna promemoria har karaktären av en instruktion utfärdad av Social-​ och 
hälsovårds Inrikesministeriet och Finansministeriet. Det är inte en bindande 
bestämmelse utan innehåller information om innehållet i och tolkningen av 
lagstiftningen.   

Enligt 26 § i lagen om ordnande av social-​ och hälsovård avses med ett projekt med 
omfattande verkningar och med ett avtal som motsvarar investeringen samt med en 
sådan överlåtelse ett projekt som på lång sikt och i betydande grad inverkar på hur 
social-​ och hälsovården ordnas,​ på tillgången,​ tillgängligheten eller kvaliteten på 
social-​ och hälsovården i välfärdsområdet eller som i betydande grad inverkar på 
arbetsfördelningen eller samarbetet mellan välfärdsområdena.  

Inom social-​ och hälsovården omfattar investeringsplanen för 2027 främst projekt 
som syftar till att öka kapaciteten för egen produktion av boendetjänster för olika 
kundgrupper och säkerställa tillgången till hälsocentralstjänster i Kervo och området 
Håkansböle-​Länsibacka i enlighet med servicenätverksplanen. Dessutom finns planer 
på att säkerställa att tjänsterna finns kvar på sina nuvarande platser genom att köpa 
upp befintliga lokaler och att köpa upp mark eller tomter för att säkerställa att bygg-​ 
eller uthyrningsprojekt kan genomföras. Posterna i investeringsplanen för IKT är 
viktiga projekt inom ramen för den digitala utvecklingen av välfärdsområdet   

Jämfört med investeringsplansförslaget 2027 som godkänts av regionfullmäktige den 
9 december 2025 § 100 är de nya tillkomna posterna vad gäller social-​ och 
hälsovården: 

Hakunila-​Länsimäki hälsocentral  
Servicebostäder för äldre ( Vomma ) Mark-​ och byggnadsköp  
Inköp av mark för Kervos hälsocentral och Kervos  äldrecentrum samt Kervos 
hälsocentrals fastighet  
Tomtreservation  för handikapptjänster och barnskydd  
Förvärv av mark som behövs för bostadsserviceenheter  
Enhet för drogrehabilitering  
  

När det gäller räddningsinsatsen definieras en ekonomiskt betydelsefull investering 
och ett kontrakt som motsvarar investeringen,​ samt en överlåtelse,​ som ett projekt 
eller en del av projektet som skulle påverka välfärdsområdets ekonomi på ett 
långsiktigt väsentligt sätt genom att påverka välfärdsområdets möjligheter att 
genomföra andra räddningsinsatsprojekt eller organisera räddningsinsatsen efter 
befolkningens behov. När det gäller räddningsinsatsen,​ om projektet skulle leda till att 
produktionen av tjänster förs över från ett samhälle till ett annat inom 
välfärdsområdet,​ och som en följd av detta skulle minska möjligheterna för invånarna 
i andra välfärdsområden att få den aktuella servicen,​ skulle det kunna röra sig om ett 
storskaligt projekt.  

Enligt 3 § i lagen om ordnande av räddningsväsendet ska nivån på räddningsväsendet 
inom välfärdsområdet motsvara de riksomfattande,​ regionala och lokala behoven 
samt riskerna för olyckor och andra hot. Vid fastställandet av servicenivån ska man 
också beakta den verksamhet och beredskap för undantagsförhållanden som avses i 
3 § i beredskapslagen (1552/2011). Servicenivån i välfärdsområdet  måste också vara 
tillräcklig ur ett nationellt perspektiv. Investeringar i räddningstjänsten har en inverkan 
på den servicenivå som räddningstjänsten tillhandahåller.  
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För räddningstjänsten innehåller investeringsplanen för 2027 platser som skulle lösas 
in för att säkerställa att tjänsterna finns kvar på sina nuvarande platser. Den nya 
brandstationen i Mäntsälä är ett projekt inom ramen för ett samarbetsavtal;​ Mellersta 
Nylands räddningsverk tillhandahåller räddningstjänster för Mellersta Nylands 
välfärdsområde och verkar i hyrda lokaler i Mäntsälä. Mellersta Nylands 
välfärdsområde har beviljats en lånefullmakt på 12 miljoner euro för byggandet av 
Mäntsälä brandstation i tilläggsförhandlingarna om investeringsplanen för 2026. För 
välfärdsområdena Vanda och Kervo medför avtalet ingen nettokostnad. Dessutom har 
prisuppskattningarna för utrustning och möbler reviderats.  

Med stöd av det ovan anförda är objekten i den uppdaterade investeringsplanen 2027-​
2030 för välfärdsområdet Vanda och Kervo inte ekonomiskt betydande investeringar i 
den mening som avses i promemorian.  

Om ministerierna kräver tilläggsutredningar om objekten i investeringsplanen i 
välfärdsområdena Vanda och Kervo,​ kommer materialet att lämnas in till 
ministerierna i ett senare skede.  

Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att föreslå för välfärdsområdesfullmäktige,​ att 
välfärdsområdesfullmäktige beslutar att:  

Statsrådet beslutade 1.4.2026 att Vanda och Kervo välfärdsområdes fullmakt att 
uppta lån för 2027 är 274 667 529 euro.  
godkänna uppdatering av investeringsplansförslaget för åren 2027–2030 enligt 
bilagan. Tekniska förtydliganden kan göras i förslaget och förslaget kan 
kompletteras,​ om staten kräver det i samband med dess handläggning;​  
konstatera att det faktiska beslutet om byggnadsinvesteringar och om sätten på 
vilka dessa genomförs,​ inte uppstår i samband med godkännandet av 
detta investeringsprogram,​utan avgörs separat 

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt. 

Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
aronkyto@vakehyva.fi.

Områdesfullmäktige, 18.05.2026, § 28

Bilagor
1 Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen päivitetty investointisuunnitelma 2027–2030.
pdf

Kompletterande material
1 Valtioneuvoston päätös hyvinvointialueiden ja HUS-yhtymän lainanottovaltuuksista 
vuodelle 2027.pdf
meeting.printing.MeetingMinutes.Article.Attachment.restriction.prefix.personalData,
2 Liite- Muistio lainanottovaltuuksien määräytymisestä.pdf
meeting.printing.MeetingMinutes.Article.Attachment.restriction.prefix.personalData,
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Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen föreslår för välfärdsområdesfullmäktige,​ att 
välfärdsområdesfullmäktige beslutar att:  

anteckna för kännedom att Statsrådet beslutade 1.4.2026 att Vanda och Kervo 
välfärdsområdes fullmakt att uppta lån för 2027 är 274 667 529 euro;​  
godkänna uppdatering av investeringsplansförslaget för åren 2027–2030 enligt 
bilagan. Tekniska förtydliganden kan göras i förslaget och förslaget kan 
kompletteras,​ om staten kräver det i samband med dess handläggning;​  
konstatera att det faktiska beslutet om byggnadsinvesteringar och om sätten på 
vilka dessa genomförs,​ inte uppstår i samband med godkännandet av 
detta investeringsprogram,​ utan avgörs separat.

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt. 

Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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Områdesstyrelsen, § 100,28.04.2026
Områdesfullmäktige, § 29, 18.05.2026

§ 29
Godkännande av kundavgifterna för social-​ och hälsovårdstjänster från den 19.5.2026

VAKEDno-2025-5417

Områdesstyrelsen, 28.04.2026, § 100

Bilagor
1 Esitys asiakasmaksuhinnastosta 19.5.2026 alkaen (aluehallituksen 28.4.2026 
pöytäkirjaversio).pdf.pdf

Ärendets beredare: chef för kundavgifter och kundreskontra Mia Mustaparta 

Enligt 22 § i lagen om välfärdsområden fattar välfärdsområdesfullmäktige beslut om 
de allmänna grunderna för de avgifter som tas ut för tjänster och andra prestationer 
samt de kund avgifter som tas ut för tjänster som omfattas i välfärdsområdets 
organiseringsansvar. Vidare,​ enligt 81 § i förvaltningsstadgan för Vanda och Kervo 
välfärdsområde,​ beslutar välfärdsområdesfullmäktige om de allmänna grunderna för 
de avgifter som tas ut för välfärdsområdets tjänster och andra prestationer samt de 
kundavgifter som tas ut för tjänster som omfattas av välfärdsområdets 
organiseringsansvar. Välfärdsområdesfullmäktige har på sitt sammanträde 09.12.2025 
§ 98 bekräftat den för närvarande gällande prislistan för kundavgifter för år 2026.  

Enligt lagen om social-​ och hälsovårdens kundavgifter (734/1992) kan en avgift tas ut 
för social-​ och hälsovårdstjänster inom välfärdsområdet,​ om inte tjänsten 
tillhandahålls kostnadsfritt.  

Det finns ett behov av att lägga till två nya produkter i kundprislistan. Från och med 
höstlovet 2026 kommer semesterservicen för barn med funktionsnedsättning att vara 
föremål för en avgift på 6,​40 euro per dag. Servicen är avgiftsbelagd även i andra 
välfärdsområden i Nyland och avsikten med avgiften är att täcka kostnaderna för 
servicen,​ i synnerhet måltiderna,​ eftersom varm mat ingår i servicen. En annan nyhet 
är öppenvårdsavgiften för mun-​ och käkspecialsjukvård på 71,​30 euro,​ som saknas i 
prislistan. Eftersom denna poliklinikavgift inte har beaktats i kundavgiftstabellen,​ har 
avgiften hittills för denna tjänst varit 46 euro. Det är dock nödvändigt att lägga till 
denna avgift i prislistan,​ eftersom t.ex. poliklinikavgiften för sjukhustjänster också är 
71,​30 euro. Dessutom görs ett tekniskt tillägg i prislistan avseende måltidsavgifterna 
för arbets-​ och dagverksamhet för personer med funktionsnedsättning,​ vilket inte 
ändrar faktureringen utan förtydligar prislistan för att göra den mer 
lättförståelig. Dessutom innehåller prislistan vissa tekniska korrigeringar av 
kundavgiftstabellen.  

Bifogat finns ett förslag på prislista för kund vgifter från och med 19.5.2026 ändringar 
i bästa möjliga) till rött markerade  

Beslutsförslag
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Välfärdsområdesstyrelsen beslutar föreslå för välfärdsområdesfullmäktige,​ att 
välfärdsområdesfullmäktige godkänner kundavgiftstaxan enligt bilagan från och med 
den 19 maj 2026.

Beslut
Välfärdsområdesstyrelsen beslutade enhälligt att inte godkänna betalningen för 
semesteraktiviteter för funktionshindrade barn,​ utan att behandla frågan som en del 
av budgetförhandlingarna. Avgiften kommer att tas bort från 
prisförslaget. Välfärdsområdesstyrelsen beslutadeatt föreslå till 
välfärdsområdesfullmäktige att den fattar beslut om att godkänna den uppdaterade 
prislistan för kundavgifter enligt bilagan från och med 19.05.2026.

Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
aronkyto@vakehyva.fi.

Områdesfullmäktige, 18.05.2026, § 29

Bilagor
1 Esitys asiakasmaksuhinnastosta 19.5.2026 alkaen (aluehallituksen 28.4.2026 
pöytäkirjaversio).pdf.pdf

Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen föreslår för välfärdsområdesfullmäktige,​ att 
välfärdsområdesfullmäktige godkänner kundavgiftstaxan enligt bilagan från och med 
den 19 maj 2026.

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt. 

Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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Områdesstyrelsen, § 73,31.03.2026
Områdesfullmäktige, § 30, 18.05.2026

§ 30
Nationalspråksnämndens årsberättelse år 2025

VAKEDno-2026-1021

Områdesstyrelsen, 31.03.2026, § 73

Bilagor
1 Nationalspråksnämndens årsberättelse 2025.pdf
2 Kansalliskielilautakunnan vuosikertomus vuodelta 2025.pdf
3 Aluehallituksen lausunto toimenpiteistä, joihin kansalliskielilautakunnan 
vuosikertomus vuodelta 2025 antaa aihetta.pdf

Ärendets beredare: sektordirektör för hälso-​ och sjukvårdstjänster Kati Liukko och 
förvaltningssakkunnig Paulina Åhlgren

Som ett tvåspråkigt välfärdsområde har Vanda och Kervo välfärdsområde en 
lagstadgad skyldighet att erbjuda alla tjänster på båda nationalspråken,​ svenska och 
finska. Enligt 33 § i lagen om välfärdsområden (611/2021) ska nationalspråksnämnden 
utreda,​ bedöma och ge utlåtanden om hur områdesfullmäktiges beslut påverkar 
förverkligandet av språkliga rättigheter i praktiken.

Dessutom ska nationalspråksnämnden enligt 33 § i lagen om välfärdsområden (611
/2021) årligen lämna en berättelse till områdesstyrelsen om hur tjänsterna för 
språkminoriteten har förverkligats. Områdesstyrelsen ger i sin tur områdesfullmäktige 
ett utlåtande om de åtgärder som nämndens rapport ger anledning till.

Nationalspråksnämnden inledde beredningen av årsberättelsen vid sitt sammanträde 
12.11.2025 § 41. Nämnden gav då riktlinjer för beredningen och beslutade att arbetet 
ska utgå från årsberättelsen för 2024. På uppdrag av nämnden har välfärdsområdets 
verksamhetsområden i januari 2026 lämnat in verksamhetsspecifika rapporter,​ vilka 
utgör grunden för den bifogade årsberättelsen för 2025.

Syftet med årsberättelsen är att ge information som välfärdsområdet kan använda vid 
beslut om planering av tjänster för språkminoriteten. Rapporteringen är direkt 
kopplad till nämndens uppgift att utreda och bedöma behovet av svenskspråkiga 
tjänster samt att följa upp tjänsternas tillgänglighet och kvalitet. I årsberättelsen 
granskas hur de svenskspråkiga tjänsterna har genomförts inom Vanda och Kervo 
välfärdsområde under år 2025.

Nationalspråksnämnden har för sin del godkänt årsberättelsen vid sitt sammanträde 
4.3.2026 § 13.

Med utgångspunkt i nationalspråksnämndens årsberättelse har ett utlåtandeförslag 
tagits fram till områdesstyrelsen om de åtgärder som berättelsen ger anledning till. I 
utlåtandet betonas förstärkning av personalresurser och språkkunskaper,​ utveckling 
av tjänsteproduktion och tillgänglighet,​ kommunikation och delaktighet samt stöd för 
nätverk av nyckelpersoner. Utlåtelseutkastet har behandlats av välfärdsområdets 
ledningsgrupp för kommentarer.
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Beslutsförslag

Områdesstyrelsen beslutar:

föreslå för välfärdsområdesfullmäktige att fullmäktige beslutar att godkänna 
nationalspråksnämndens årsberättelse för år 2025;​ och
föreslå för välfärdsområdesfullmäktige att fullmäktige beslutar att godkänna det 
bifogade utlåtandet från områdesstyrelsen om de åtgärder som 
nationalspråksnämndens årsberättelse för år 2025 ger anledning till.

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt.

Mer information om beslutet ger välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
aronkyto@vakehyva.fi.

Områdesfullmäktige, 18.05.2026, § 30

Bilagor
1 Kansalliskielilautakunnan vuosikertomus vuodelta 2025.pdf
2 Aluehallituksen lausunto toimenpiteistä, joihin kansalliskielilautakunnan 
vuosikertomus vuodelta 2025 antaa aihetta.pdf
3 Nationalspråksnämndens årsberättelse 2025.pdf

Beslutsförslag

Områdesstyrelsen föreslår:

att fullmäktige beslutar att godkänna nationalspråksnämndens årsberättelse för 
år 2025;​ och
att fullmäktige beslutar att godkänna det bifogade utlåtandet från 
områdesstyrelsen om de åtgärder som nationalspråksnämndens årsberättelse 
för år 2025 ger anledning till.

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt.

Mer information om beslutet ger välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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Områdesstyrelsen, § 74,31.03.2026
Områdesfullmäktige, § 31, 18.05.2026

§ 31
Rapporteringen från 2025 om kvalitet och programmet för egenkontroll

VAKEDno-2025-1315

Områdesstyrelsen, 31.03.2026, § 74

Bilagor
1 Laadun ja omavalvontaohjelman raportointi 9-12, 2025

Ärendets beredare: direktör för ordnandestöd Nina Linja samt specialsakkunnig Sara 
Sahanen

Områdesstyrelsen har vid sitt sammanträde 13.2.2024 § 20 beslutat att godkänna 
uppdateringen av Vanda och Kervo välfärdsområdes egenkontrollprogram för social-​ 
och hälsovårdstjänster samt § 21 godkänt uppdateringen av räddningsverkets 
egenkontrollprogram för åren 2024–2026. Räddningsnämnden har vid sitt 
sammanträde 18.3.2026 § 8 antecknat för kännedom Keski-​Uusimaa räddningsverks 
egenkontrollrapport 3/2025.

Enligt 92 § i Vanda och Kervo välfärdsområdes förvaltningsstadga ansvarar 
områdesstyrelsen för att organisera den övergripande interna kontrollen och 
riskhanteringen samt egenkontrollprogrammet och beredskapen,​ liksom 
övervakningen av god förvaltning och laglighet,​ samt för uppföljningen av 
genomförandet och resultaten av dessa. Områdesstyrelsen godkänner 
egenkontrollprogrammet,​ lämnar i sin årliga rapport slutsatser och redogörelser för 
genomförandet och resultaten av egenkontrollprogrammet samt beredskapen,​ och 
bereder den årliga rapporten om egenkontrollprogrammet.

Den tjänsteanordnare och den tjänsteproducent som tillhandahåller tjänster i mer än 
en serviceenhet ska upprätta ett egenkontrollprogram för de uppgifter och tjänster 
som omfattas av deras ansvar i elektronisk form och publicera det i ett offentligt 
datanät eller på annat sätt som främjar dess offentlighet. Tjänsteproducentens 
egenkontrollprogram omfattar alla dess serviceenheter (Lag om tillsynen över social-​ 
och hälsovården 741/2023 26 §).

Genomförandet av egenkontrollprogrammet ska följas upp regelbundet utifrån 
respons som samlas in från klienter och patienter som tar emot tjänster,​ deras 
anhöriga och närstående samt personalen i serviceenheterna. 
Egenkontrollprogrammet samt iakttagelser som grundar sig på uppföljningen av dess 
genomförande och de åtgärder som vidtas utifrån dessa ska publiceras var fjärde 
månad i ett offentligt datanät eller på andra sätt som främjar dess offentlighet. 
Tjänsterna ska utvecklas utifrån de iakttagelser som gjorts vid uppföljningen av 
egenkontrollprogrammet samt utifrån uppföljningen av personalens tillräcklighet i 
klientarbetet och den respons som avses i 3 momentet (Lag om tillsynen över social-​ 
och hälsovården 741/2023 26 §).

För räddningsverkets del baseras rapporteringen på lagen om ordnande av 
räddningsväsendet (613/2021 16 § 3 mom.). Egenkontrollprogrammet samt 
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iakttagelser som grundar sig på uppföljningen av dess genomförande och de åtgärder 
som vidtas utifrån dessa ska publiceras i ett offentligt datanät och på andra sätt som 
främjar dess offentlighet.

Dokumentet för rapportering av egenkontrollprogrammet för Vanda och Kervo 
välfärdsområde benämns rapport om kvalitet och egenkontrollprogram. Rapporten 
publiceras i samma cykel som delårsrapporterna och lämnas för kännedom till 
områdesstyrelsen. Årets sista sammanfattande rapport lämnas för kännedom till 
välfärdsområdesfullmäktige. Rapporten består av följande delområden: tillgänglighet,​ 
jämlikhet och kontinuitet,​ kundupplevelse och delaktighet,​ kvalitet och säkerhet,​ 
personal och arbetshälsa samt räddningsverkets del.

Rapporten om kvalitet och egenkontrollprogram för år 2025 för Vanda och Kervo 
välfärdsområde finns som bilaga.

Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att:

anteckna Vanda och Kervo välfärdsområdes rapport om kvalitet och 
egenkontrollprogram för år 2025 för kännedom;​
föreslå för områdesfullmäktige att fullmäktige beslutar anteckna Vanda och 
Kervo välfärdsområdes rapport om kvalitet och egenkontrollprogram för år 2025 
för kännedom.

Mötesbehandling
Nuorisovaltuuston edustaja Joel Rasku poistui kokouksesta tämän asiakohdan 
päätöksenteon jälkeen klo 10.34.

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt.

Mer information om beslutet ger välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
aronkyto@vakehyva.fi.

Områdesfullmäktige, 18.05.2026, § 31

Bilagor
1 Laadun ja omavalvontaohjelman raportointi 9-12, 2025

Beslutsförslag

Välfärdområdesstyrelsen föreslår för områdesfullmäktige att fullmäktige beslutar 
anteckna Vanda och Kervo välfärdsområdes rapport om kvalitet och 
egenkontrollprogram för år 2025 för kännedom.

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt.

Mer information om beslutet ger välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
aronkyto@vakehyva.fi.

-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​
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Efter beslutsfattandet hölls ett sammanträdesuppehåll kl. 19.31-​19.46. Under 
uppehållet områdesfullmäktigeledamöter Olga Gilbert och Minttu Sillanpää 
avlägsnade sig från sammanträdet och ersättare Kati Tyystjärvi anlände till 
sammanträdet.
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Områdesstyrelsen, § 106,28.04.2026
Områdesfullmäktige, § 32, 18.05.2026

§ 32
Rapportering om upphandlingsstrategin för 2025

VAKEDno-2023-390

Områdesstyrelsen, 28.04.2026, § 106

Bilagor
1 Hankintastrategian raportointi vuodelta 2025

Ärendets beredare: Nina Linja,​ direktör för organisationsstöd och Joona Huovinen,​ 
upphandlingschef    

I enlighet med den tidigare strategin för Vanda och Kervo välfärdsområde har en 
upphandlingsstrategi för åren 2024-​2030 utarbetats för Vanda och 
Kervo välfärdsområde  som godkändes vid välfärdområdes-​fullmäktiges möte 
4.3.2024 § 11. Upphandlingsstrategin definierar och stödjer genomförandet av 
strategiska inköp,​ ansvarsskyldighet,​ effektivitet och innovation.  

Upphandlingsstrategin utarbetades i samråd med olika intressenter,​ bland annat 
med välfärdområdets styrelse ,​ styrgruppen för välfärdsområdet,​ partners och 
leverantörer,​ samt med lobbyorganisationer som representerar olika kundgrupper.  

Välfärdsområdet Vanda och Kervo är en stor inköpare,​ så upphandlingar kan på ett 
betydande sätt bidra till välfärdsområdets strategiska mål. Upphandlingar skapar 
förutsättningar för en effektiv och ändamålsenlig tjänsteleverans. Dessutom har den 
strategiska utvecklingen och hanteringen av upphandlingar en betydande inverkan 
på välfärdsområdets  ekonomi och verksamhet. Upphandlingsstrategin syftar till att 
stödja de strategiska målen för välfärdsområdet    

Upphandlingsstrategin bygger på tre huvudmål:     

kundfokus,​  
kostnadseffektivitet och   
ansvarsfullhet   
 

För vart och ett av huvudmålen i upphandlingsstrategin fastställs och beskrivs medlen 
för att uppnå målen och indikatorerna för att övervaka genomförandet av 
upphandlingsstrategin.  

Ovanstående huvudmål kommer att uppnås på fyra olika sätt:  

användning av en modell med flera producenter,​  
Att säkerställa upphandlingskompetens,​   
Att främja ansvarstagande,​ och   
skapa påverkan genom innovativ upphandling.  

  

Som ett led i övervakningen av målen för upphandlingsstrategin rapporteras i den 
bifogade presentationen om uppnåendet av målen för upphandlingsstrategin för 
2025. 
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Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att  

att anteckna till kännedom rapporten om upphandlingsstrategin för Vanda och 
Kervo välfärdsområde för år 2025;​   
föreslå för välfärdsområdesfullmäktige att den beslutar att anteckna för 
kännedom nationalspråksnämndens årsberättelse för 2025;​   

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt. 

Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
aronkyto@vakehyva.fi.

Områdesfullmäktige, 18.05.2026, § 32

Bilagor
1 Hankintastrategian raportointi vuodelta 2025

Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen föreslår för välfärdsområdesfullmäktige att den beslutar att 
anteckna för kännedom rapporten om upphandlingsstrategin för Vanda och Kervo 
välfärdsområde för år 2025.

Mötesbehandling
Ersättare Heidi Anttila anlände till sammanträdet under behandlingen av ärendet kl. 
19.48.

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt. 

Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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Områdesstyrelsen, § 72,31.03.2026
Områdesfullmäktige, § 33, 18.05.2026

§ 33
Rapporteringen från 2025 av Vanda och Kervo välfärdsområdes klimatprogram 2023–2025

VAKEDno-2024-3382

Områdesstyrelsen, 31.03.2026, § 72

Bilagor
1 Ilmasto-ohjelman raportointi 2025

Ärendeberedare: specialsakkunnig Christa Salovaara

I Vanda och Kervo välfärdsområdes strategi 2023–2025 fastställdes att ett 
klimatprogram skulle utarbetas för välfärdsområdet. Välfärdsområdesfullmäktige 
godkände vid sitt sammanträde 28.10.2024 § 67 Vanda och Kervo välfärdsområdes 
klimatprogram. Programmet innehåller mål för hur verksamheten ska utvecklas mot 
lägre utsläpp och klimatneutralitet fram till år 2030. Välfärdsområdets 
koldioxidutsläpp ska minskas från nuvarande nivå genom olika åtgärder,​ med fokus 
på mål och indikatorer vars genomförande och uppföljning är verkningsfull och 
kostnadseffektiv. Uppfyllandet av klimatprogrammets mål följs upp och rapporteras 
årligen till områdesstyrelsen och vidare till välfärdsområdesfullmäktige.

Underlaget för beredningen av klimatprogrammet bestod bland annat av de 
klimatmål och indikatorer för social-​ och hälsovården som tagits fram inom det 
nationella EKO-​SOTE-​projektet samt av synpunkter från välfärdsområdets ledning och 
verksamhetsområden. Även motsvarande program från Vanda och Kervo städer har 
utnyttjats i arbetet.

Programmet innehåller 13 mål samt 21 åtgärder och indikatorer. Dessa är indelade i 
fyra teman:

Utsläppssnål infrastruktur och processer
Utsläppssnåla transporter och logistik
Resursklokhet i all verksamhet
Digitala tjänster och distansvård

Målen inom temana omfattar bland annat upphandling,​ arbetsgivarens praxis,​ 
förhandsbedömning av beslut,​ byggande och renovering,​ mobilitet och minskning av 
fossila bränslen,​ minskning av energi-​ och materialförbrukning,​ minskning av 
läkemedels-​ och annat avfall samt digitala tjänster. Klimatprogrammets mål är satta 
till år 2030. Åtgärder och datainsamling som stöder genomförandet har genomförts 
och inletts under år 2025.

En del av målen inom temat Utsläppssnål infrastruktur och processer har redan 
uppnåtts,​ och mer långsiktiga åtgärder har påbörjats. Uppföljning av 
energiförbrukningsdata har inletts,​ och Vanda och Kervo välfärdsområde har anslutit 
sig till det offentliga sektorns energieffektivitetsavtal (JETS) för perioden 2026–2035.

Hållbarhetsaspekter i byggande och lokalutveckling innebär att man hittar en balans 
mellan ekologiska,​ ekonomiska och sociala mål. Till exempel planeras det nya hälso-​ 
och socialcentret i Dickursby att bli energieffektivt,​ med målsättningen att uppnå en 
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byggnad med låg energiförbrukning. I början av projektet granskas olika lösningar för 
att minska livscykelkostnader och energiförbrukning. De uppställda målen för 
energiklass och energiförbrukning följs upp genom hela planeringsprocessen. 
Riktlinjerna används även vid planering av andra nybyggnadsprojekt.

När det gäller upphandlingar bereds hållbarhets-​ och miljökriterier. Distansarbete 
används på ett ändamålsenligt sätt. Möjligheter att stödja klimatvänliga arbetsresor 
utreds också. Behovet av cykelparkering har identifierats och beaktas i planeringen av 
nybyggnader. Miljökonsekvensbedömning enligt modellen för förhandsbedömning av 
beslutsverkningar har hittills genomförts i tre beredningshelheter.

För temat Utsläppssnåla transporter och logistik är målet att hållbar utveckling 
beaktas vid upphandling av fordonsparken som används inom social-​ och 
hälsovården i Vanda och Kervo välfärdsområde. För att uppnå detta har livslängden 
för personbilar förlängts från 4 till 6 år. En kartläggning av laddplatser för elbilar har 
genomförts och en prioriteringsordning för utbyggnad har fastställts. Under 2026 
inleds byggandet av laddinfrastruktur.

Vanda och Kervo välfärdsområdes mål är att verka så resurseffektivt som möjligt. 
Resurseffektiv verksamhet innebär i välfärdsområdets kontext att social-​ och 
hälsovårdstjänster samt räddningstjänster organiseras så att begränsade resurser – 
såsom pengar,​ personal,​ tid,​ lokaler och material – används omsorgsfullt,​ hållbart och 
verkningsfullt.

Välfärdsområdet har som mål att minska sina koldioxidutsläpp från nuvarande nivå 
fram till år 2030. Välfärdsområdets koldioxidavtryck beräknas för första gången år 
2026 och på nytt år 2030. Beräkningen ger värdefull information om var 
utsläppsminskande åtgärder särskilt bör riktas.

Åtgärder för klimat-​ och miljövänlighet samt ansvar i verksamheten är också 
fördelaktiga ur andra perspektiv. Effektiv användning av material och minskad 
konsumtion ger ekonomiska besparingar. Utvecklingen av informationsteknik och 
digitala tjänster öppnar möjligheter att utveckla verksamheten i en mer miljövänlig 
riktning. Målen för temat Digitala tjänster och distansvård har genomförts i enlighet 
med välfärdsområdesstrategin och reformprogrammet. Till exempel ökade antalet 
distansmottagningar och användningsgraden av Maisa,​ och digitala bedömningar av 
vårdbehov ökade under strategiperioden 2023–2025.

Beslutsförslag

Områdesstyrelsen beslutar:

anteckna rapporteringen av klimatprogrammet för år 2025 för kännedom
föreslå för välfärdsområdesfullmäktige att fullmäktige beslutar att anteckna 
rapporteringen av klimatprogrammet för år 2025 för kännedom

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt.

Mer information om beslutet ger välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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Områdesfullmäktige, 18.05.2026, § 33

Bilagor
1 Ilmasto-ohjelman raportointi 2025

Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen föreslår för välfärdsområdesfullmäktige att fullmäktige 
beslutar att anteckna rapporteringen av klimatprogrammet för år 2025 för kännedom.

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt. 

Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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Områdesstyrelsen, § 104,28.04.2026
Områdesfullmäktige, § 34, 18.05.2026

§ 34
Godkännande av den regionala elevhälsoplanen 2026–2030

VAKEDno-2025-5565

Områdesstyrelsen, 28.04.2026, § 104

Bilagor
1 Alueellinen opiskeluhuoltosuunnitelma 2026-2030
2 Regional elevhälsoplan 2026-2030

Ärendets beredare: Reetta Voutilainen,​ direktör för familjeförebyggande tjänster och 
Marjukka Grusander,​ specialist 

Enligt 13 a § i lagen om elev-​ och studerandevård ska ett elevvårdsområde ha en 
regional elevvårdsplan för att ordna de elevvårdstjänster som elevvårdsområdet 
ansvarar för. Planen omfattar studerandevårdstjänster för studerande inom 
förskoleundervisning,​ grundläggande utbildning och gymnasieutbildning som 
omfattas av studerandehälsovården och grundar sig på utbildningsanordnarnas 
studerandevårdsplaner.  

Planen ska innehålla uppgifter om elev-​ och studerandevården i enlighet med 13 a § i 
lagen om elev-​ och studerandevård: 

mål och centrala principer för det regionala genomförandet av elevvårdstjänster. 
en plan för samarbete mellan välfärdsområdet och utbildningsanordnarna för 
att genomföra ett övergripande system för elevvård. 
bedömningar av det övergripande behovet av studerandevårdstjänster och 
andra åtgärder som kan behövas,​ vilket återspeglas i studerandevårdsplanerna 
för utbildningsanordnarna inom välfärdsområdet. 
en plan för fördelning av resurser för studentstödjande tjänster. 
åtgärder för att genomföra och följa upp den regionala elevvårdsplanen. 

  

Enligt 13 a § i lagen om elev-​ och studerandevård godkänns studieplanen 
av välfärdområdets fullmäktige i välfärdsområdet och ska vid behov revideras. Den 
godkända planen för elevvård ska ingå i den regionala planen för barn-​ och 
ungdomsvård som avses i 12 § 3 mom. i barnskyddslagen. 

Den nuvarande regionala elevvårdsplanen godkändes vid landskapsfullmäktiges möte 
29.4.2024 i § 27 och införlivades i den regionala barn-​ och ungdomsvårdsplanen som 
godkändes vid mötet 12.12.2023 i § 131. En uppdaterad regional elevvårdsplan för 
åren 2026-​2030 har utarbetats för elevvårdsområdet i Vanda och Kervo. Den 
uppdaterade regionala elevvårdsplanen kommer att integreras i den regionala barn-​ 
och ungdomsvårdsplanen,​ som är en del av den regionala välfärdsplanen. Den 
regionala välfärdsplanen ska vara klar i september 2026,​ då den ska överlämnas till 
välfärdsområdets fullmäktige för godkännande.  

Utkastet till den regionala stödplanen för studerande öppnades för kommentarer 
25.2-​25.3.2026 på Forms-​plattformen. 
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Totalt samlades in 10 kommentarer  Kommentarer välkomnades: 

Från Vanda stads utbildnings-​ och undervisningsförvaltning 
Från Kervo stads utbildnings-​ och undervisningsförvaltning 
Från utvalda representanter för den andra nivån 
Från föräldraföreningarna i Kervo och Vanda 
Från ledningsgruppen och arbetstagare inom sektorn för barnfamiljer och 
vuxensocialarbete 
Från representanter från sektorn för funktionshinderservice och äldreservice 
Från representanter från  sektorn för hälsovårdstjänster 
Från medlemmarna i den regionala samverkansgruppen för studenternas 
välfärd 
Från en Hyte-​expert 

  

Synpunkter på förslaget inhämtades också separat från följande institutioner: 

Nämnden för närdemokrati och delaktighet 10.2.2026 
Ungdomsrådet 30.1.2026 
Nationella språknämnden 4.3.2026 

  

Enligt 13 a § i lagen om elev-​ och studerandevård ska den regionala elevvårdsplanen 
innehålla målen och de centrala principerna för det regionala genomförandet av 
elevvården. Det nuvarande utkastet till regional plan för studenternas välfärd för 2026-​
2030 lyfter fram följande mål: 

Tillsammans är vi pionjärer när det gäller att säkerställa barns och ungdomars 
psykiska välbefinnande 
Studentstödstjänsterna är synliga och kända 
Strukturerna och arbetsfördelningen inom studerandevården beskrivs (de 
gemensamma strukturerna och arbetsfördelningen mellan studerandevården 
och utbildningsanordnaren är fungerande). 
Vi arbetar tillsammans för att stärka elevernas anknytning till skolan 
och utbildningsanstalten  och för att stärka metoderna för att hantera frånvaro. 

  

Ett utkast till den regionala planen för studerandevård för Vanda och Kervo 
välfärdsområde bifogas. 

Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att föreslå för välfärdsområdesfullmäktige att 
välfärdsområdesfullmäktige beslutar att: 

att godkänna det bifogade utkastet till den regionala elev-​ och 
studerandevårdsplanen för Vanda och Kervo välfärdsområde;​ 
integrera det i den regionala planen för barns och ungdomars välbefinnande. 

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt. 
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Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
aronkyto@vakehyva.fi.

Områdesfullmäktige, 18.05.2026, § 34

Bilagor
1 Alueellinen opiskeluhuoltosuunnitelma 2026-2030
2 Regional elevhälsoplan 2026-2030

Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen föreslår för välfärdsområdesfullmäktige att 
välfärdsområdesfullmäktige beslutar att: 

godkänna det bifogade utkastet till den regionala elev-​ och 
studerandevårdsplanen för Vanda och Kervo välfärdsområde;​ 
integrera det i den regionala planen för barns och ungdomars välbefinnande. 

Mötesbehandling
Områdesfullmäktigeledamot Topi Liutu avlägsnade sig från sammanträdet under 
behandlingen av ärendet kl. 20.13 och ersättare Merja Laitinen anlände till 
sammanträdet.

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt. 

Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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Områdesstyrelsen, § 107,28.04.2026
Områdesfullmäktige, § 35, 18.05.2026

§ 35
Uppdatering av principerna och koncerndirektivet för välfärdsområdets ägarstyrning

VAKEDno-2023-3610

Områdesstyrelsen, 28.04.2026, § 107

Bilagor
1 Omistajaohjauksen periaatteet ja konserniohje, aluehallituksen 28.4.2026 
pöytäkirjaversio.pdf

Ärendets berederare: förvaltningsdirektör Riikka Rajahalme och jurist Tiia Tuovinen

Enligt 22 § 1 mom. 4 punkten i lagen om välfärdsområden fattar 
välfärdsområdesfullmäktige beslut om principerna för ägarstyrning samt 
koncerndirektiv. Gällande dokument Principer för ägarstyrning och koncernriktlinjer 
godkändes av välfärdsområdets fullmäktige vid dess sammanträde den 12 december 
2023 § 130. Enligt 27 § i förvaltningsstadgan för Vanda och Kervo välfärdsområde har 
intressebevakningssektionen i uppgift att bereda för sin del förslag till principer för 
ägarstyrning och koncerndirektiv för koncernen.  

Intressebevakningssektionen har på sitt sammanträde 7.04.2026 § 10 beslutat att 
anteckna för kännedom utkastet till välfärdsområdets principer för ägarstyrning och 
koncerndirektiv,​ ge råd om den fortsatta beredningen av anvisningarna och skicka 
anvisningarna till välfärdsområdesstyrelsen och vidare till välfärdsområdesfullmäktige 
för behandling. 

Bifogat finns uppdaterad förslag till principerna för välfärdsområdets ägarstyrning och 
koncerndirektiv för Vanda och Kervo välfärdsområde. Vid tidpunkten för 
uppdateringen av koncernriktlinjerna finns det inga dotterbolag i 
välfärdsområdet. Koncernriktlinjerna har dock utformats för att ta hänsyn till 
eventuella framtida dotterbolag. Om ett välfärdsområde skapar ett dotterbolag 
kommer koncernriktlinjerna att uppdateras för att återspegla den förändrade 
situationen. 

Med ägarstyrning avses åtgärder genom vilka välfärdsområdet som ägare eller 
medlem medverkar i förvaltningen och verksamheten i ett bolag eller en annan 
sammanslutning. Åtgärderna kan gälla avtal om bolagsbildning,​ bestämmelser i 
bolagsordningen,​ andra avtal,​ personval och anvisningar till personer som företräder 
välfärdsområdet i olika sammanslutningar samt utövande av välfärdsområdets 
bestämmande inflytande annars. Syftet med ägarstyrningen är att trygga en långsiktig 
verksamhet i välfärdsområdet och säkerställa att beslut om användningen av kapital 
samt anskaffning och skötsel av egendom fattas systematiskt och långsiktigt och att 
användningen av kapital är effektiv. Koncerndirektivet är ett centralt verktyg för 
ägarstyrningen. 
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Enligt 49 § i lagen om välfärdsområden tillämpas koncerndirektivet på ägarstyrningen 
av välfärdsområdets dottersammanslutningar och i tillämpliga delar på 
ägarstyrningen av intressesammanslutningar. I koncerndirektivet ska det meddelas 
behövliga bestämmelser åtminstone om 

planeringen och styrningen av välfärdsområdeskoncernens ekonomi och 
investeringar,​ 
ordnandet av koncernövervakning,​ rapportering och riskhantering,​,​ 
informationen och tryggad rätt för välfärdsområdets förtroendevalda att få 
upplysningar,​ 
skyldigheten att inhämta välfärdsområdets åsikt före beslutsfattandet,​ 
koncernens interna tjänster,​ 
sammansättningen och utnämningen av styrelserna för välfärdsområdets 
dottersammanslutningar,​ 
en god förvaltnings-​ och ledningspraxis i välfärdsområdets 
dottersammanslutningar,​ 
välfärdsområdeskoncernens beredskapsplanering,​ beredskap och samordning 
av dem inom välfärdsområdeskoncernen. 

  

Välfärdsområdet har andelar i följande bolag: 

As Oy Ilolantie 2: 23,​72 % 
Uudenmaan Vammaispalvelut Oy: 16 % 
Oy Apotti Ab: 15 % 
Seure Henkilöstöpalvelut Oy: 4,​98 % 
Ab Det finlandssvenska kompetenscentret inom det sociala området (FSKC): 4,​9 
% 
Hyvil Oy,​ ett regionalt välfärdsföretag: 4,​17 % 
Centrum för regionernas jordbruk Ltd: 3,​3 % 
Digi Finland Oy: 3,​3 % 
Sansia Oy 0,​1 %. 
Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy: 0,​083 % (10 % efter att välfärdsområdets 
styrelsens   beslut vunnit laga kraft den 31.3.2026) 
Numera Palvelut Oy: 0,​04 % 
Tiera Oy: 0,​0003 % 

  

I utkastet är de punkter som ska strykas röda och de förslag som ska läggas till 
gröna. Förutom tekniska tillägg innehåller den uppdaterade versionen nya poster om 
övervakning och resultat av ägarstyrning. Ägarstyrningen i välfärdsområdena Vanda 
och Kervo granskas för närvarande och kommer även i fortsättningen att granskas 
årligen i samband med uppdateringen av de samhällsspecifika 
ägarstyrningskorten. Ägarstyrningskorten samlar på en och samma bild 
nyckelinformation om ägandet av bostäder och bolag i välfärdsområdet,​ bolagens 
verksamhet,​ riskerna med ägandet och målen för ägarstyrningen. Korten stödjer ett 
planerat,​ målinriktat och transparent beslutsfattande samt ledningens och 
beslutsfattarnas bedömning av den strategiska betydelsen av ägandet i bolaget. En 
effektiv ägarstyrning förutsätter åtminstone aktivt deltagande i bolagsstämmor i de 
bolag där välfärdsområdenhar ett ägarintresse,​ årlig utnämning av dessa 
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representanter,​ tillgång till aktuell information samt en årlig bedömning av 
bolagsspecifika mål och risker. 

Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att föreslå för välfärdsområdesfullmäktige att den 
beslutar om att godkänna det bifogade förslaget till uppdaterade principerna för 
välfärdsområdets ägarstyrning och koncerndirektiv. 

Mötesbehandling
Under diskussionen gjorde föredraganden följande tillägg till bilagan: Tillägg i slutet av 
avsnittet om koncernens tillsyn,​ rapportering och riskhantering som börjar på sidan 
7: "Välfärdsområdets  revisionsnämnd bedömer om de av välfärdsområdesfullmäktige 
fastställda verksamhetsmässiga och finansiella målen har 
uppnåtts. Revisionskommittén behandlar och använder information från 
koncernledningsrapporter,​ ägarstyrningsrapporter,​ bokslut och delårsrapporter i sitt 
utvärderingsarbete. Revisionskommitténs tillgång till information om koncernföretag 
sker i regel genom koncernledningen. Koncernledningen ska säkerställa att den 
information och de dokument som krävs för utvärderingsarbetet erhålls från 
koncernenheten i enlighet med rapporterings-​ och upplysningsrutinerna . Tillägget 
godkändes enhälligt och ändringen återspeglas i protokollet.

Beslut
Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att föreslå för välfärdsområdesfullmäktige att den 
beslutar om att godkänna det bifogade förslaget till uppdaterade principerna för 
välfärdsområdets ägarstyrning och koncerndirektiv. 

-​-​-​-​-​-​-​-​-​

Sammanträdet tog paus efter beslutsfattandet,​ kl. 10.50–11.00. Aila Halonen,​ 
serviceområdesdirektör/biträdande direktör för handikapp-​ och äldreservice,​ 
avlägsnade sig från sammanträdet kl. 10.50 under en paus.   

Områdesfullmäktige, 18.05.2026, § 35

Bilagor
1 Omistajaohjauksen periaatteet ja konserniohje, aluehallituksen 28.4.2026 
pöytäkirjaversio.pdf

Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen föreslår för välfärdsområdesfullmäktige att den beslutar 
om att godkänna det bifogade förslaget till uppdaterade principerna för 
välfärdsområdets ägarstyrning och koncerndirektiv. 

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt. 

Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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Områdesstyrelsen, § 85,31.03.2026
Områdesfullmäktige, § 36, 18.05.2026

§ 36
Svar på fullmäktigemotionen gällande grundandet av ett digiråd i Vanda och Kervo 
välfärdsområde

VAKEDno-2025-5027

Områdesstyrelsen, 31.03.2026, § 85

Ärendets beredare: sektordirektör för koncerntjänster Mikko Hokkanen

Vid områdesfullmäktiges sammanträden den  27.10.2025 § 92 
lämnades Jenni Karemos och Marjo Vackers fullmäktigemotion Motion om digital 
råd som ska inrättas i Vanda och Kervo välfärdsområde. Fullmäktigemotionen har 
undertecknats av 34 välfärdsområdesledamöter. Fullmäktigemotionen har följande 
lydelse: 

�?Vi fullmäktigeledamöter som undertecknat motionen föreslår att det i Vanda och 
Kervo välfärdsområde ska inrättas ett klientråd som stöder utvecklingen av de digitala 
tjänsterna. 

Som ett prioriterat område under den begynnande strategiperioden avses fastställas 
förbättring av tillgången till tjänster genom att bland annat förbättra de digitala 
tjänsterna och tjänsterna på distans,​ samtidigt som man säkerställer tillgängligheten 
av dem för klienterna. Det finns stora skillnader i den vuxna befolkningens digitala 
färdigheter,​ även bland personer i arbetsför ålder. Enligt Rapporten om digital 
kompetens 2023 har bara hälften av 65–74-​åringarna minst grundläggande digitala 
färdigheter,​ och andelen digitala analfabeter av 75–89-​åringarna är hela 78 procent. 

Institutet för hälsa och välfärd understryker att tanken bakom utökandet av den 
digitala delaktigheten är målet att utveckla de digitala tjänsterna användarorienterat,​ 
digitalisera tjänsterna för att kunna bättre nå de personer som man inte träffar 
ansikte mot ansikte samt att öka tillgängligheten (tillgängliga innehåll,​ översättningar,​ 
tillhandahållande av hjälpmedel). 

Bristande färdigheter gör det svårt,​ om inte omöjligt,​ att uträtta ärenden. Å andra 
sidan kan distansförbindelser göra det möjligt att delta i verksamheten för de 
personer som annars skulle ha svårt att ta sig till fysiska träffar. 

Det är viktigt att beakta att digitala tjänster inte enbart bör utvecklas utifrån 
förutsättningarna för dem som klarar sig bra,​ utan tjänsterna måste vara tillgängliga 
även för dem som har svaga eller grundläggande färdigheter. Vi anser det vara viktigt 
att få med invånare från olika bakgrunder till det digitala rådet. Syftet med klientrådet 
är att öka klienternas inflytande och erfarenhetskunskap i utvecklingen av tjänsterna 
samt att förbättra tjänsternas kvalitet och klientorientering. I bästa fall förverkligas 
detta genom att göra det möjligt att testa de tjänster som utvecklas. 

Digitalt mod ( ) innebär i fråga om organisationer mod att djärvt utveckla dvv.fi
tjänsterna och sätta människornas dagliga användningsbehov i första rummet,​ så att 
tjänster av dålig kvalitet förnyas eller tas bort helt. Satakunta välfärdsområdes digitala 
råd har över 250 anmälda deltagare. 

http://dvv.fi/
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Inom social-​ och hälsovården är klientrådet en grupp användare av tjänsterna,​ alltså 
klienter eller patienter,​ som deltar i utveckling,​ utvärdering och planering av 
tjänsterna tillsammans med yrkespersoner och beslutsfattare. Vi identifierar att det i 
vårt välfärdsområde redan finns klientråd för olika målgrupper. Med denna 
fullmäktigemotion anser vi att inrättandet av ett motsvarande digitalt råd i Vanda och 
Kervo välfärdsområde behövs,​ med hänvisning till ovan framförda grunder. Ett digitalt 
råd skulle kunna inrättas redan med de befintliga resurserna,​ till exempel som en del 
av delaktighetsprogrammet,​ exempelvis i samband med nästa uppdatering av 
delaktighetsprogrammet.�? 

Områdesstyrelsen beslöt vid sitt sammanträde den 25.11.2026 § 281 att anteckna 
fullmäktigemotionen för kännedom och skickar den för vidare beredning till 
sektordirektören för koncerntjänster tills den 27.4.2026. 

Svar på fullmäktigemotionen

I fullmäktigemotionen föreslås att en digital panel ska inrättas inom välfärdsområdet 
Vanda och Kervo för att stödja utvecklingen av digitala tjänster. De mål som lyfts fram 
i motionen – kundorientering,​ tillgänglighet,​ digital jämlikhet samt beaktande av olika 
användargrupper – är motiverade och ligger i linje med välfärdsområdets strategiska 
mål.

Inom Vanda och Kervo välfärdsområde bygger utvecklingen av digitala tjänster på ett 
behovs-​,​ kund-​ och användarorienterat arbetssätt,​ som främjas systematiskt som en 
del av forsknings-​,​ utvecklings-​,​ utbildnings-​ och innovationsverksamheten (FUI). Vid 
utvecklingen av digitala tjänster utnyttjas befintliga kund-​ och delaktighetsstrukturer 
samt mångprofessionella utvecklingshelheter där invånarnas,​ tjänsteanvändarnas,​ 
personalens och ledningens perspektiv förenas i planering,​ utvärdering och utveckling 
av tjänster.

Ansvarsfull och etisk digitalisering samt användning av artificiell intelligens är 
genomgående principer i välfärdsområdets utvecklingsarbete. Digitalisering och AI ses 
som verktyg för att möta identifierade service-​ och vårdbehov,​ förbättra tjänsternas 
tillgänglighet och jämlikhet samt stödja kunskapsbaserat ledarskap. Genom FUI-​
verksamheten säkerställs att utvecklingen av digitala tjänster bygger på 
forskningsbaserad kunskap,​ användarerfarenheter och etiskt hållbara 
verksamhetsmodeller.

I denna helhet är digitala tjänster inte ett separat utvecklingsobjekt,​ utan en 
integrerad del av social-​ och hälsovårdstjänsterna samt främjandet av välfärd och 
hälsa. Utvecklingen av digitala lösningar ska baseras på olika kundgruppers 
helhetsupplevelse av tjänsterna och på fungerande serviceprocesser,​ inte på en 
separat delaktighetsstruktur som enbart fokuserar på digitalisering. Därför anses det 
inte ändamålsenligt att inrätta en separat kundpanel som enbart fokuserar på digitala 
tjänster.

Inom välfärdsområdet finns redan flera kund-​ och delaktighetspaneler samt 
påverkansorgan genom vilka mångsidig erfarenhetsinformation samlas in även för 
utvecklingen av digitala tjänster. Genom att utnyttja befintliga strukturer undviks 
överlappande delaktighetsstrukturer,​ delaktigheten som helhet stärks,​ olika 
befolkningsgruppers jämlika deltagande stöds och resurser används på ett 
ändamålsenligt sätt.
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Kundpaneler och påverkansorgan som verkar inom välfärdsområdet är bland annat:

Äldrerådet och kundpanelen för äldre,​ som lyfter fram äldre invånares 
perspektiv,​ inklusive frågor som gäller digital delaktighet och tillgänglighet.
Kundpanelen för funktionshinderservice och rådet för personer med 
funktionsnedsättning,​ som representerar personer med utvecklings-​ och 
rörelsenedsättningar och stödjer utvecklingen av tillgängliga och hinderfria 
digitala tjänster.
Barnskyddets ungdomsgrupp för erfarenhetsexperter Meliora och 
ungdomsfullmäktige,​ som bidrar med ungas perspektiv på utvecklingen av 
tjänster och arbetssätt,​ även digitala lösningar.
Kundpanelen för vuxensocialarbete,​ som för fram erfarenheter från klienter i 
arbetsför ålder om hur tjänsterna fungerar.
Delegationen för mångkulturella frågor,​ genom vilken delaktighet för invånare 
med olika språk-​ och kulturbakgrund samt tillgängligheten till digitala tjänster 
beaktas.
Den svenskspråkiga kundpanelen,​ som främjar språklig jämlikhet och 
tillgängligheten till tjänster för svenskspråkiga invånare.
Delegationen för organisationssamarbete,​ vars uppgift är att stödja 
samordningen av organisationssamarbetet inom nämnden för närdemokrati 
och delaktighet samt stärka organisationernas verksamhetsförutsättningar. 
Delegationen sammanställer lägesbilder kring organisationssamarbetet och kan 
också fungera som en kanal för delaktighet i utvecklingen av digitala tjänster 
genom att föra fram organisationers och olika invånargruppers perspektiv på 
digital ärendehantering,​ tillgänglighet och behov av digitalt stöd.

Dessutom deltar tjänsteanvändare genom erfarenhetsexpertverksamhet i utveckling,​ 
utvärdering och utformning av serviceprocesser som en del av olika 
utvecklingshelheter. Erfarenhetsexperter används systematiskt inom välfärdsområdet 
för att bidra med användarperspektiv särskilt när utvecklingsarbetet kräver djupare 
förståelse för vardagens funktionalitet,​ tjänsternas användbarhet och tillgänglighet.

Ett praktiskt exempel på detta är utvecklingen av välfärdsbrickan,​ där 
erfarenhetsexperters synpunkter har utnyttjats för att förbättra tjänsteinnehållens 
tydlighet,​ sökbarhet och kundorientering. Erfarenhetsexperternas deltagande har 
möjliggjort ett utvecklingsarbete där digitala lösningar verkligen har granskats ur 
användarens perspektiv och där utvecklingsbehov har identifierats som inte 
nödvändigtvis framkommer enbart ur professionellas eller teknisk utvecklings 
synvinkel.

Erfarenhetsexpertverksamheten betraktas även framöver som en viktig del av 
utvecklingen av tjänster och digitala lösningar inom välfärdsområdet,​ och det är 
ändamålsenligt att stärka användningen av denna verksamhet som en del av 
befintliga utvecklings-​ och delaktighetsstrukturer. På så sätt kan man säkerställa att 
kundernas erfarenhetskunskap kopplas tätt till tjänsteutvecklingen utan att nya,​ 
separata delaktighetsstrukturer behöver inrättas.

Det är viktigt att konstatera att kund-​ och delaktighetspaneler alltid kräver planering,​ 
koordinering,​ handledning och kontinuerlig kontakt,​ vilket förutsätter betydande 
personalresurser. Att olika former av delaktighet – inklusive användningen av 
kundpaneler – nämns i det delaktighets-​ och jämlikhetsprogram som för närvarande 
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bereds innebär inte att verksamheten automatiskt är resursförsedd. Alla nya 
delaktighetsstrukturer eller verksamhetsmodeller förutsätter ett separat beslut om 
nödvändiga personalresurser.

Av ovan nämnda skäl anses det i detta skede inte nödvändigt att inrätta en separat 
digital panel. Kunddelaktighet i utvecklingen av digitala tjänster förverkligas redan 
som en del av välfärdsområdets befintliga strukturer för delaktighet,​ FUI-​verksamhet 
och tjänsteutveckling. Att vidare stärka och samordna dessa strukturer ses som en 
mer ändamålsenlig och resurseffektiv lösning än att inrätta en ny separat digital panel.

Beslutsförslag

Områdesstyrelsen beslutar att:

ge Jenni Karemo,​ Marjo Vacker och 32 andra fullmäktigeledamöter som 
undertecknat fullmäktigemotionen det svar på motionen som framgår ovan i 
redogörelsedelen;​
föreslå för områdesfullmäktige att fullmäktige antecknar den erhållna 
utredningen för kännedom som svar på fullmäktigemotionen och konstaterar 
att motionen därmed är slutbehandlad.

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt.

Mer information om beslutet lämnas av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
.aronkyto@vakehyva.fi

Områdesfullmäktige, 18.05.2026, § 36

Beslutsförslag

Välfärdsomraådesstyrelsen föreslår för områdesfullmäktige att fullmäktige antecknar 
den erhållna utredningen för kännedom som svar på fullmäktigemotionen och 
konstaterar att motionen därmed är slutbehandlad.

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt. 

Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
aronkyto@vakehyva.fi.

mailto:timo.aronkyto@vakehyva.fi
mailto:timo.aronkyto@vakehyva.fi
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Områdesstyrelsen, § 89,31.03.2026
Områdesfullmäktige, § 37, 18.05.2026

§ 37
Svar på fullmäktigemotionen gällande grundandet av ett kundråd för tjänsterna för barn,​ 
unga och familjer

VAKEDno-2025-4431

Områdesstyrelsen, 31.03.2026, § 89

Ärendets beredare: sektordirektör för tjänster för barnfamiljer och vuxensocialarbete 
Hanna Mikkonen

Vid områdesfullmäktiges sammaträde den 15.9.2025 § 76 lämnades Jonna 
Weckströms fullmäktigemotion "Inrättande av klientråd för tjänsterna för barn,​ unga 
och familjer". Fullmäktigemotionen har undertecknats av 28 ledamöter i 
välfärdsområdesfullmäktige. Fullmäktigemotionen har följande lydelse: 

�?Direkta användarerfarenheter bidrar till att utveckla tjänsterna till att motsvara det 
verkliga behovet i vardagen. I synnerhet inom mental-​ och familjevården för barn och 
unga är det viktigt att höra själva klienterna. Lagen om välfärdsområden (§ 29) 
förutsätter att välfärdsområdet främjar invånarnas möjligheter att delta och påverka. 
Barnkonventionen i sin tur förpliktar till att höra barn i ärenden som berör dem. 

I Vanda och Kervo välfärdsområde finns klientråd för äldre,​ personer med 
funktionsnedsättning,​ vuxensocialarbete samt för svenskspråkiga. För barn,​ unga och 
familjer finns inget eget klientråd. Undantaget är erfarenhetsexpertgruppen för 
ungdomar inom barnskyddet (Meliora),​ som dock inte täcker användarerfarenheterna 
inom andra tjänster. 

Responskanaler,​ såsom klientråd,​ kan lyfta fram brister i tjänsterna redan i ett tidigt 
skede,​ varvid det finns möjlighet att ingripa i dem snabbare och mer effektivt. 

Rådets uppgift är att lyfta fram barns,​ ungas och familjers erfarenheter av och åsikter 
om tjänsterna samt delta i planeringen,​ utvärderingen och utvecklingen av dem. 
Klientrådet skulle möjliggöra att mångfalden av familjer,​ språkliga och kulturella 
bakgrunder och personer i behov av särskilt stöd får sin röst hörd via denna 
målgrupp. Med hjälp av rådverksamheten stärks tjänsternas klientorientering och 
effekt samt förmåga att tillgodose rätt behov i rätt tid. 

Vi undertecknade fullmäktigeledamöter föreslår att man i Vanda och Kervo 
välfärdsområde inrättar ett klientråd för barn,​ unga och familjer som fungerar som en 
del av välfärdsområdets strukturer för klientdelaktighet. Välfärdsområdet förbereder 
verksamhetsmodellen tillsammans med barn,​ unga,​ vårdnadshavare,​ föräldrar,​ 
experter och organisationer i området. Utnyttjar de befintliga rådmodellerna och 
rådmedlemmarnas erfarenheter. Säkerställer tillgänglighet och jämlikhet,​ inkl. 
möjlighet att delta på olika sätt (t.ex. på internet,​ i smågrupper,​ i skolor osv.).�? 

Områdesstyrelsen beslutade att anteckna fullmäktigemotionen för kännedom och 
skicka den vidare till sektordirektören för tjänster för barn,​ unga och familjer samt 
sektordirektören för koncerntjänster för beredning senast den 15.3.2026. 
Områdesstyrelsen behandlade svaret på fullmäktigemotionen vid sitt sammanträde 
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den 3.3.2025 § 55. Områdesstyrelsen beslutade enhälligt att återremittera ärendet för 
ny beredning.

Svar på fullmäktigemotionen

Direkta användarerfarenheter utgör en central del av utvecklingen av tjänster,​ särskilt 
ur perspektiven effekt,​ tillräckligt stöd och rätt timing. Välfärdsområdet anser det 
viktigt att barns,​ ungas och familjers perspektiv integreras allt mer systematiskt i 
planeringen och utvecklingen av tjänsterna. Samtidigt är det väsentligt att beakta att 
barns och ungas deltagande fungerar bäst i flexibla och riktade strukturer som är lätta 
och ändamålsenliga.

Inom tjänsterna för barn,​ unga och familjer har man fått positiva erfarenheter bland 
annat av utvecklingen av mentalvårdstjänster med hjälp av en expertpanel för unga. 
Inom Vanda och Kervo välfärdsområde verkar också Meliora,​ en grupp för 
erfarenhetsexperter och samskapande för unga med erfarenhet av barnskyddet. När 
en kundpanel fungerar kring ett tydligt definierat tema i ungdomarnas egen 
verksamhetsmiljö,​ såsom i skolan,​ är tröskeln för deltagande låg.

Välfärdsområdet vill säkerställa att barns,​ ungas och familjers röst hörs så 
heltäckande och effektivt som möjligt i utvecklingen av tjänsterna. Eftersom 
tjänsteutbudet är mångsidigt och åldersgrupperna breda anses det mer 
ändamålsenligt att skapa flexibla och temabaserade expertpaneler än en enda fast 
kundpanel för barn och unga,​ genom vilka erfarenheter och synpunkter från olika 
målgrupper bäst kan lyftas fram. Denna verksamhetsmodell möjliggör barns och 
ungas deltagande i arbete som direkt anknyter till deras vardag och erbjuder 
möjligheter till deltagande med låg tröskel i olika situationer. Lättare strukturer 
främjar,​ utöver olika åldersgrupper,​ även att personer med olika språk-​ och 
kulturbakgrund samt personer i behov av särskilt stöd får sina röster hörda i 
ändamålsenliga sammanhang. Modellen beaktar att barn,​ unga och familjer inte utgör 
en permanent grupp utan att målgruppen kan förändras snabbt.

Inom välfärdsområdet kommer expertpaneler för barn och unga att inrättas vid behov 
och tidsbegränsat kring ett visst tema eller utvecklingsområde. Exempelvis genomför 
teamet för psykosociala tjänster för unga under april–maj 2026 ett ungdomsråd där 
dialog förs med unga till stöd för utvecklingen av tjänster som berör dem. 
Expertpaneler kan exempelvis samlas för att:

samskapa olika tjänster och lägga fram konkreta förslag för att förbättra 
tjänsterna,​
ge synpunkter samt producera information,​ åsikter och erfarenheter ur 
tjänsteanvändarnas perspektiv till exempel i frågor som gäller vissa 
åldersgrupper eller avgränsade teman såsom elevhälsa,​ mental hälsa,​ 
familjestöd,​ tillgänglighet och flerspråkighet,​
testa nya och planerade tjänster.

När temabaserade expertpaneler inrättas beaktas de perspektiv på tillgänglighet,​ 
jämlikhet och mångsidiga former för deltagande (till exempel nätmöten,​ smågrupper,​ 
skolor och samskapandedagar) som lyfts fram i motionen.

Välfärdsområdet främjar målet enligt en flexibel och behovsanpassad modell genom 
vilken barn,​ unga och familjer kan delta i utvecklingen av tjänster inom teman som är 
viktiga för dem. Detta tillvägagångssätt möjliggör verkligt inflytande,​ lättar på 
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deltagandestrukturerna och stöder förverkligandet av barns och ungas rätt till 
delaktighet på bästa möjliga sätt.

Separata kundpaneler används vid planering av nya tjänster samt vid uppföljning av 
tjänsternas funktion. Införandet av en kundpanel bedöms och beslutas alltid i 
samband med beredningen av respektive utvecklingshelhet,​ och verksamhetsområdet 
kräver inget separat beslut av ledningsgruppen i frågan. Detta förfarande möjliggör 
smidig inrättning av kundpaneler och flexibilitet i strukturen. Den utvecklingsrespons 
som fås från kundpanelerna rapporteras i samband med rapporteringen av 
utvecklingshelheten till verksamhetsområdets ledningsgrupp,​ och de eventuella 
konsekvenserna för det fortsatta utvecklingsarbetet bedöms utifrån den respons som 
erhållits.

Barns och ungas deltagande i kundpaneler grundar sig alltid på ett temabaserat 
ansökningsförfarande,​ genom vilket man säkerställer en ändamålsenlig 
sammansättning av gruppen,​ tillräcklig mångfald samt intresse eller förståelse för det 
aktuella ämnet. I ansökningsförfarandet utnyttjas befintliga strukturer såsom 
elevhälsan. Välfärdsområdets nära samarbete med daghem och skolor gör det möjligt 
att effektivt rikta information om expertpaneler till barn och unga och/eller deras 
vårdnadshavare. Kundpaneler kan även marknadsföras i sociala medier. Det har 
konstaterats att servering av mat som en del av panelarbetet ökar intresset för att 
delta i kundpaneler.

Beslutsförslag

Områdesstyrelsen beslutar att:

ge Jonna Weckström och 27 andra fullmäktigeledamöter som undertecknat 
fullmäktigemotionen det svar på motionen som framgår ovan i 
redogörelsedelen;​
föreslå för områdesfullmäktige att fullmäktige antecknar den erhållna 
utredningen för kännedom som svar på fullmäktigemotionen och konstaterar 
att fullmäktigemotionen därmed är slutbehandlad.

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt.

Mer information om beslutet lämnas av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
.aronkyto@vakehyva.fi

Områdesfullmäktige, 18.05.2026, § 37

Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen föreslår för områdesfullmäktige att fullmäktige antecknar 
den erhållna utredningen för kännedom som svar på fullmäktigemotionen och 
konstaterar att fullmäktigemotionen därmed är slutbehandlad.

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt. 

mailto:timo.aronkyto@vakehyva.fi
mailto:timo.aronkyto@vakehyva.fi
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Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§ 38
Fullmäktigemotioner

Under sammanträdet väcktes följande fullmäktigemotioner:

1. Ulla-​Maija Kopras,​ Karita Snellmans och Ida Tammisens fullmäktigemotion 
"Förstärkning av det uppsökande rusmedelsarbetet genom en 
verksamhetsmodell av gatuklinikstyp i Vanda och Kervo välfärdsområde". 
Fullmäktigemotionen har undertecknats av 54 välfärdsområdesledamöter. 
Fullmäktigemotionen hade följande lydelse:

"Inom Vanda och Kervo välfärdsområde har man identifierat ett behov av att nå personer 
som använder rusmedel och som inte omfattas av tjänsterna,​ eller vars situationer blir 
synliga i servicesystemet först när problemen hopar sig. Detta kan till exempel visa sig i 
form av belastning på jouren,​ livssituationer i kris och ett behov av tyngre tjänster.

Det uppsökande arbetet skulle komplettera de befintliga rusmedels-​ och 
hälsorådgivningstjänsterna med låg tröskel. Med hjälp av det kan man nå människor i 
deras egna vardagsmiljöer och stödja dem i att knytas till tjänsterna innan situationerna 
blir krisartade. Inom det uppsökande arbetet är det personliga mötet centralt: att bygga 
upp ett förtroende mellan personer som använder rusmedel och samhällets tjänster.

I en ekonomiskt stram situation är det nödvändigt att stärka de metoder genom vilka 
tyngdpunkten flyttas till tidigt stöd,​ minskning av skadorna och utnyttjande av tjänsterna i 
rätt tid.

Modellen för uppsökande rusmedelsarbete av gatuklinikstyp,​ som tillämpas i flera städer,​ 
erbjuder en fungerande utgångspunkt för detta. I modellen möter yrkesverksamma inom 
social-​ och hälsovården klienter i deras egen vardagsmiljö och stödjer dem i att knytas till 
tjänsterna.

I verksamheten bör man kombinera till exempel:

rusmedels-​ och hälsorådgivning samt tidig bedömning av vårdbehov 
arbete som minskar skador och vid behov snabbtester,​ såsom HIV-​ och hepatit C-​
tester 
social handledning till exempel i frågor beträffande förmåner,​ boende och 
ärendehantering 
hänvisning och vid behov ledsagning av klienten till tjänsterna 

 

Uppsökande arbete är en lätt och skalbar verksamhetsmodell som kan genomföras genom 
att utnyttja befintliga resurser samt samarbete med kommuner,​ organisationer och 
kamratverksamhet. Verksamheten bör utifrån behov riktas till olika befolkningsgrupper och 
mötesmiljöer för människor i olika åldrar,​ inklusive ungas verksamhetsmiljöer som en del 
av främjandet av välfärd och hälsa (HYTE).

Vi undertecknade föreslår att Vanda och Kervo välfärdsområde bereder en förstärkning av 
det uppsökande rusmedelsarbetet genom en verksamhetsmodell av gatuklinikstyp.

Vid beredningen ska man:
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definiera verksamhetens genomförandesätt,​ resursfördelning och 
samarbetsstrukturer 
rikta verksamheten särskilt till dem som står utanför tjänsterna samt till 
mötesmiljöer för olika åldersgrupper  
följa upp och utvärdera verksamhetens effekter på anknytningen till tjänsterna,​ 
minskningen av skador och behovet av tyngre tjänster.

 

Målet är att förbättra tjänsternas tillgänglighet,​ stärka förtroendet för servicesystemet,​ 
minska skadorna relaterade till rusmedelsbruk och dämpa kostnadsökningen genom stöd i 
rätt tid.�?

2. Socialdemokraternas fullmäktigegrupps fullmäktigemotion "Nej till ogrundade 
tidsbegränsade anställningar på arbetsplatser inom Vanda och Kervo 

Fullmäktigemotionen har undertecknats av 43 välfärdsområde". 
välfärdsområdesledamöter. Fullmäktigemotionen hade följande lydelse:

�?Tillämpningen av tidsbegränsade anställningar är vanliga i Finland,​ och deras antal har 
ökat på bekostnad av tillsvidareanställningar. Det är främst unga och kvinnor som har 
tidsbegränsade anställningar.

Finlands regeringen driver en ny reglering enligt vilken ett tidsbegränsat arbetsavtal på 
arbetsgivarens initiativ skulle kunna ingås för högst ett år utan grundad anledning,​ 
förutsatt att det handlar om det första arbetsavtalet mellan arbetsgivaren och 
arbetstagaren. Ett tidsbegränsat arbetsavtal skulle kunna ingås utan grundad anledning 
även då det vid avtalets början har gått minst två år sedan det föregående 
anställningsförhållandet mellan arbetsgivaren och arbetstagaren upphörde.

Enligt expertbedömningar ökar förslaget tillämpningen av tidsbegränsade anställningar 
samt risken för graviditets-​ och familjeledighetsdiskriminering. Regeringen har erkänt dessa 
problem även i sin egen proposition (RP 199/2025 rd). Enligt befolkningsundersökningen 
från 2024 har var fjärde gravid kvinna upplevt graviditetsdiskriminering. Den vanligaste 
formen av graviditetsdiskriminering är att en tidsbegränsad anställning inte förlängs.

Inom den offentliga sektorn tillämpas tidsbegränsade anställningar redan nu betydligt mer 
än inom den privata sektorn. Enligt Statistikcentralen var andelen tidsbegränsade 
arbetsavtal inom den offentliga sektorn 24,​8 procent och inom den privata sektorn 13,​0 
procent år 2023. Antalsmässigt hade 163 000 löntagare inom den offentliga sektorn och 
210 000 löntagare inom den privata sektorn en tidsbegränsad anställning.

Den föreslagna ändringen skulle försämra i synnerhet unga kvinnors ställning på 
arbetsmarknaden och öka otryggheten i arbetslivet. Inom välfärdsområdena är 
personalens kontinuitet,​ kompetensutveckling och välbefinnande i arbetet centrala för att 
trygga högkvalitativa social-​,​ hälsovårds-​ och räddningstjänster.

Vi anser det vara viktigt att Vanda och Kervo välfärdsområde agerar som en ansvarsfull 
och familjevänlig arbetsgivare. Välfärdsområdet bör som arbetsgivare stödja sin personals 
välbefinnande,​ jämställdhet samt möjligheter att planera sitt liv och bilda familj utan 
oskälig otrygghet.

Mot bakgrund av det ovan anförda föreslår vi att:
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Vanda och Kervo välfärdsområde förbinder sig att inte ta i bruk tidsbegränsade 
anställningsförhållanden utan grundad anledning,​ även om lagstiftningen skulle 
möjliggöra detta.
Principen skrivs in som en del av Vanda och Kervo välfärdsområdens personalpolitik 
och arbetsgivarriktlinjer.
Välfärdsområdet följer upp tillämpningen av tidsbegränsade anställningar samt 
rapporterar till fullmäktige om utvecklingen av och grunderna för de tidsbegränsade 
anställningarna som en del av personalrapporteringen.

 
Denna riktlinje stöder ett jämställt arbetsliv,​ förebygger graviditets-​ och 
familjeledighetsdiskriminering samt förstärker Vanda och Kervo välfärdsområdens 
attraktions-​ och kvarhållningskraft som en ansvarsfull arbetsgivare.�?

 

3. Elina Nykyris fullmäktigemotion �?Välfärdsområdesfullmäktigemotion för att 
stegvis utvidga mammografiscreeningen för bröstcancer inom Vanda och Kervo 
välfärdsområde (VAKE) från den nuvarande åldersgruppen 50–69 år till 46–74 

. Fullmäktigemotionen har undertecknats av 36 välfärdsområdesledamöter. år�?  
Fullmäktigemotionen hade följande lydelse:

�?Vi välfärdsområdesfullmäktigeledamöter som undertecknat fullmäktigemotionen 
föreslår att VAKE stegvis och på eget initiativ utvidgar mammografiscreeningen för 
bröstcancer till att gälla 46–74-​åringar i stället för den nuvarande lagstadgade 
åldersgruppen 50–69 år. Vi föreslår dessutom att vårt välfärdsområde,​ för att stegvis 
utvidga mammografiscreeningen för bröstcancer till att omfatta kvinnor i åldern 46–
74 år,​ reserverar 100 000 euro mer för bröstcancerscreening i budgeten för 2027.

Välfärdsområdet bör visa vägen och fungera som en föregångare i genomförandet av 
den europeiska screeningsrekommendationen. Vi 
välfärdsområdesfullmäktigeledamöter som undertecknat fullmäktigemotionen 
föreslår att mammografiscreeningen för bröstcancer år 2027 utvidgas till medborgare 
i åldern 50–74 år i stället för den nuvarande åldersgruppen 50–69 år. Vi 
välfärdsområdesfullmäktigeledamöter som undertecknat fullmäktigemotionen 
föreslår att mammografiscreeningen för bröstcancer utvidgas till medborgare i åldern 
46–74 år i stället för den nuvarande åldersgruppen 50–69 år.

Motivering till motionen

I dag kallar Vanda och Kervo välfärdsområde kvinnor i åldern 50–68 år 
(screeningåldern) till mammografiscreening för bröstcancer vartannat år. Varje år 
kallas de kvinnor som under året fyller 50,​ 52,​ 54,​ 56,​ 58,​ 60,​ 62,​ 64,​ 66 eller 68 år. 
Under det innevarande året 2026 kallas till exempel kvinnor födda 1958,​ 1960,​ 1962,​ 
1964,​ 1966,​ 1968,​ 1970,​ 1972,​ 1974 och 1976 till screeningen.

Bakgrunden till och motiveringen för denna fullmäktigemotion är:

Rekommendation för hela Europeiska unionen (EU): Enligt Europeiska rådets 
rekommendation om cancerscreening från 2022 ska alla kvinnor i åldern 46–69 
år kallas till mammografiscreening för bröstcancer vartannat år och 70–74-​
åringar vart tredje år. I Sverige kallas alla kvinnor i åldern 40–74 år till 
bröstcancerscreening.
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Den nationella styrgruppen för cancerscreeningens förslag: Den nationella 
styrgruppen för cancerscreening föreslår att utvidgningen av åldersgruppen för 
mammografiscreening ska genomföras stegvis under åren 2026–2032.
Den nationella cancerstrategin för åren 2026–2035: Den nationella 
cancerstrategin för åren 2026–2035 rekommenderar starkt att 
bröstcancerscreeningen utvidgas till att omfatta 46–74-​åringar.

 

För närvarande utförs mammografiscreening för bröstcancer i alla Nylands 
välfärdsområden och i Helsingfors stad i enlighet med den nationella 
screeningförordningen för 50–69-​åringar. Inte heller något annat välfärdsområde i 
Finland avviker såvitt vi vet ännu från åldersgränserna i förordningen. Vanda och 
Kervo välfärdsområde har nu ett utmärkt tillfälle att ta en ledande roll,​ visa vägen för 
andra välfärdsområden och framför allt rädda människoliv samt agera 
kostnadseffektivt.

I flera välfärdsområden behandlas som bäst motioner om att utvidga åldersgruppen 
för mammografiscreening för bröstcancer till att omfatta 46–74-​åringar i stället för 
nuvarande 50–69-​åringar. Helsingfors stad har redan på basis av en 
fullmäktigemotion inlett en utredning om att utvidga åldersgruppen för 
mammografiscreening. Helsingfors stads social-​,​ hälsovårds-​ och räddningsnämnd 
fastslog att kommunerna eller välfärdsområdena inte bör förbli passivt väntande på 
ändringar i den nationella förordningen eller lagstiftningen.

De mänskliga,​ ekonomiska och hälsomässiga fördelarna

Bröstcancer är den vanligaste cancern hos kvinnor. I Finland diagnostiseras årligen 
cirka 5 000 nya fall av bröstcancer. Nästan 2 000 fall upptäcks genom 
mammografiscreening. Det innebär att cirka två tredjedelar av bröstcancerfallen hos 
kvinnor i screeningålder upptäcks tack vare mammografiscreeningen. Av de som 
insjuknar i bröstcancer är dock endast ungefär hälften i den ålder som omfattas av 
den nuvarande screeningförordningen. Varje år diagnostiseras nästan 300 fall av 
bröstcancer hos kvinnor i åldern 45–49 år och cirka 650 fall hos kvinnor i åldern 70–74 
år.

Enligt Finlands Cancerregister skulle en utvidgning av åldersgränserna för 
mammografiscreening för bröstcancer vara

 ett effektivt sätt att rädda människoliv. Tidig upptäckt av bröstcancer medför 
betydande fördelar:

Lägre dödlighet: Enligt studier (från 1992–2003) var bröstcancerdödligheten 
bland kvinnor som deltog i screeningen 28 procent lägre än bland dem som inte 
deltog. 
Lindrigare behandlingar och mindre lidande: Tidig upptäckt av bröstcancer 
möjliggör mer skonsamma operationer,​ minskar behovet av tunga 
cancerbehandlingar och tilläggsbehandlingar samt lindrar det mänskliga lidande 
som patienten upplever.
Samhällelig jämställdhet: Ett välordnat screeningprogram ökar jämställdheten 
människor emellan. Det minskar också regional ojämlikhet samt sjukskrivningar 
och arbetsoförmåga orsakade av bröstcancerfall. Ett korrekt negativt testresultat 
ger i sin tur en känsla av trygghet och minskar oron för bröstcancer
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Ekonomiska effekter för välfärdsområdet

Ju längre bröstcancern hinner framskrida,​ desto svårare och dyrare är den att 
behandla. Behandling i ett tidigt skede sparar betydande resurser inom den 
specialiserade sjukvården och minskar behovet av dyra och tunga behandlingar. När 
bröstcancer upptäcks tidigt är patienternas behandlingstider kortare och 
behandlingarna lindrigare.

De föreslagna nya åldersgrupperna (46–49-​åringar och 70–74-​åringar),​ som ligger i 
linje med de europeiska rekommendationerna,​ omfattar uppskattningsvis 18 101 
kvinnor i Vanda och Kervo (situationen vid årsskiftet 2024/2025). I Vanda och Kervo 
fanns det 2025 totalt 11 844 kvinnor i åldern 45–49 år.  I Vanda och Kervo fanns det 
2025 totalt 6 257 kvinnor i åldern 70–74 år. I Finland deltar i genomsnitt cirka 82 
procent av de kallade i mammografiscreeningen för bröstcancer. I Vanda och Kervo är 
deltagandet i bröstcancerscreeningen för närvarande 76,​2 procent. 
Mammografiscreening för bröstcancer är lagstadgad,​ frivillig och avgiftsfri för 
deltagaren.

I det första skedet innebär en utvidgning av mammografiscreeningen till att omfatta 
kvinnor i åldern 50–74 år cirka 2 347 nya mammografiscreeningar för bröstcancer och 
en tilläggskostnad på 93 880 euro årligen för VAKE,​ när man i beräkningarna utgår 
från ett deltagande på 75 procent i mammografiscreeningen. När 
mammografiscreeningen för bröstcancer slutligen utvidgas till att omfatta 46–74-​
åringar,​ medför detta en uppskattad tilläggskostnad för VAKE på 271 520 euro årligen 
jämfört med den nuvarande situationen.

På hela Finlands nivå skulle en utvidgning av programmet för mammografiscreening 
för bröstcancer till att omfatta 46–74-​åringar höja screeningen av bröstcancer med 
cirka 6 miljoner euro (medan de totala kostnaderna för närvarande ligger på cirka 15 
miljoner euro). Priset för mammografiscreening för bröstcancer som genomförs som 
köpt tjänst är för välfärdsområdet vanligtvis 40–70 euro. VAKE köper 
mammografiscreeningarna för bröstcancer av Terveystalo.

Den årliga tilläggssatsningen på 271 520 euro som utvidgningen av screeningen 
(kvinnor i åldern 46–74 år) medför i det första skedet är måttlig i välfärdsområdets 
totala budget. De besparingar som investeringen medför i form av tunga 
behandlingar inom den specialiserade sjukvården och sjukskrivningar – för att inte 
tala om räddade människoliv – gör den dock mycket lönsam både mänskligt och 
samhällsekonomiskt.

Motivering till motionen

Baserat på det ovanstående föreslår vi välfärdsområdesledamöter som har 
undertecknat denna motion att:

Vanda och Kervo välfärdsområde på eget initiativ och stegvis börjar utvidga 
mammografiscreeningen för bröstcancer till vad som omfattar alla kvinnor i 
åldern 46–74 år. I det första skedet utvidgas mammografiscreeningen för 
bröstcancer till att omfatta kvinnor i åldern 50–74 år. I det sista skedet utvidgas 
mammografiscreeningen för bröstcancer till att omfatta kvinnor i åldern 46–74 
år.
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2.  Välfärdsområdet reserverar ett anslag på 100 000 euro i budgeten för 2027 för 
att utvidga åldersgruppen för mammografiscreening för bröstcancer.

 

4. Motion från välfärdsområdesledamöterna Naima El Issaoui och Tarja Eklund 
"Åtgärdshelhet för riskbaserat riktad säkerhetskommunikation och 

Fullmäktigemotionen har undertecknats uppsökande olycksförebyggande arbete". 
av 44 välfärdsområdesledamöter. Fullmäktigemotionen hade följande lydelse:

�?Under de senaste två åren har flera personer omkommit i bränder i Vanda. Varje 
förlorat människoliv är ett för mycket. Därför måste skyddsinstruktionerna,​ rådgivningen 
och det förebyggande arbetet stärkas,​ i synnerhet inom välfärdsområdena och för 
specialgrupper. Åtgärderna bör riktas till de områden och befolkningsgrupper som har en 
förhöjd olycksrisk.

 Målet med det olycksförebyggande arbetet är att skapa en tryggare vardag för alla. 
Särskild uppmärksamhet bör fästas vid barn,​ unga,​ äldre samt andra riskgrupper. Att 
stärka säkerhetskompetensen förebygger olyckor,​ minskar skador och sparar dessutom 
samhällskostnader.

 Enligt räddningslagen har räddningsverket till uppgift att vägleda och stödja invånarna i 
säkerhetsfrågor samt att förebygga olyckor. Räddningsverken erbjuder utbildning,​ 
rådgivning och säkerhetskommunikation,​ vilka syftar till att öka invånarnas kompetens i 
säkerhetsfrågor samt förbättra beredskapen att agera korrekt i olycks-​ och farosituationer.

 För närvarande når säkerhetskommunikationen ut till alltför få av de invånare som skulle 
ha störst nytta av praktisk vägledning. Därför bör städerna samt Vanda och Kervo 
välfärdsområde och Mellersta Nylands räddningsverk,​ för att stärka verkställandet av 
servicenivåbeslutet,​ utöka det uppsökande säkerhetsarbetet i olika stadsdelar,​ nå ut till 
invånare via flera kanaler och på olika språk samt utreda möjligheterna att öka 
samarbetet med organisationer,​ bostadsaktiebolag,​ skolor,​ hemvården,​ boendeservicen 
och socialarbetet samt välfärdsområdets övriga tjänster för att bättre nå ut till 
specialgrupper. 

Vi fullmäktigeledamöter som har undertecknat motionen föreslår att Vanda och Kervo 
välfärdsområde ber Mellersta Nylands räddningsverk att i samarbete med Vanda och 
Kervo stad bereda en åtgärdshelhet för riskbaserat riktad säkerhetskommunikation och 
uppsökande olycksförebyggande arbete,​ vilken riktas till de områden och 
befolkningsgrupper som har en förhöjd olycksrisk. I beredningen bör även åtgärdernas 
mål,​ samarbetsstrukturer,​ uppföljning samt resurseffekter presenteras."

 

5. Fullmäktigemotion från välfärdsområdesledamöterna Tuomas Vanhanen,​ Timo 
Laanisen och Inna Kallioinen "Fullmäktigemotion om att påskynda och följa upp 
utnyttjandet av artificiell intelligens i Vanda och Kervo välfärdsområde". 
Fullmäktigemotionen har undertecknats av 23 välfärdsområdesledamöter. 
Fullmäktigemotionen hade följande lydelse:

�?Vi välfärdsområdesledamöter som har undertecknat denna motion att föreslår att 
Vanda och Kervo välfärdsområde:
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Sammanställer i snabb takt de mål som gäller artificiell intelligens,​ automation och 
digitala tjänster i välfärdsområdesstrategin,​ budgeten för 2026,​ reformprogrammet,​ 
informationshanteringsprogrammet 2026–2030 och färdplanen för digital utveckling 
2026–2030 till en tydlig genomförandeplan för fullmäktigeperiodens 
investeringsplaner och budgetar.  
Identifierar de uppgifter och processer inom social-​ och hälsovårdstjänsterna,​ 
räddningsväsendet,​ den prehospitala akutsjukvården,​ förvaltningen och 
stödtjänsterna där artificiell intelligens på ett säkert och nyttigt sätt kan påskynda 
tillgången till vård och tjänster,​ minska rutinarbetet,​ underlätta 
informationssökningen,​ stödja klient-​ och patientarbetet,​ förbättra tillgängligheten 
och göra servicehandledningen smidigare.
Utvärderar resultat,​ risker och möjligheter till mer omfattande ibruktagande av 
pågående och planerade försök med artificiell intelligens,​ såsom en AI-​baserad 
chattbot på webbplatsen,​ AI-​tolkning och AI-​assisterad dokumentation.
Prioriterar användningsområdena för artificiell intelligens utifrån deras effektivitet,​ 
kostnadsnytta,​ säkerhet,​ klient-​ och patientsäkerhet,​ frigörande av personalens 
arbetstid,​ jämlikhet och hur realistiskt ibruktagandet är.
Bedömer samtidigt kraven på dataskydd,​ informationssäkerhet,​ behandling av klient-​ 
och patientuppgifter,​ transparens,​ språkliga rättigheter,​ tjänsteansvar samt 
säkerställande av mänsklig beslutsrätt och professionell prövning.
I samband med sammanställningen är målet att bedöma om det med hjälp av 
artificiell intelligens är möjligt att uppnå till exempel ett produktivitetssprång på 5 
procent och därmed en produktivitetspotential på flera tiotals miljoner euro i 
välfärdsområdets verksamhetsutgifter under fullmäktigeperioden,​ samt vilka beslut 
som skulle krävas för att uppnå detta. Att stärka produktiviteten med hjälp av 
artificiell intelligens skulle stärka den ekonomiska hållbarheten för VAKE och 
samtidigt ge mer handlingsutrymme för banbrytande förbättringar av tjänsterna.
Tar i samband med beredningen av budgeten för 2027 och uppdateringen av 
välfärdsområdets reformprogram till välfärdsområdesfullmäktige en 
sammanfattning av de viktigaste användningsområdena för artificiell intelligens,​ 
deras tidtabell,​ ansvar,​ kostnader,​ uppskattade nytta,​ risker och mätare för 
uppföljning.

 

Motiveringar

Artificiell intelligens kan hjälpa Vanda och Kervo välfärdsområde att förbättra tillgången till 
tjänster,​ smidigheten i arbetet,​ kostnadseffektiviteten och en jämlik service för invånarna. 
Avsikten är inte att ersätta yrkesutbildade personer inom social-​ och hälsovården,​ experter 
inom räddningsväsendet eller mänskligt beslutsfattande,​ utan att stödja personalen och 
frigöra tid för mer effektfullt arbete.

Motionen startar inte en ny fristående utvecklingsriktning,​ utan sammanställer och 
påskyndar de mål relaterade till artificiell intelligens,​ automation och digital utveckling som 
välfärdsområdet redan har skrivit in i sina egna dokument. Mervärdet med motionen är att 
den tillför helheten en prioritering,​ konsekvensbedömning och uppföljning på 
fullmäktigenivå samt sporrar välfärdsområdet till ett ansvarsfullt och hållbart utnyttjande 
av artificiell intelligens.
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I Vanda och Kervo välfärdsområdesstrategi förbättras tillgången till tjänster genom att 
digitala tjänster och distanstjänster utvidgas samt genom att artificiell intelligens utnyttjas 
som stöd i klient-​ och patientarbetet. I strategin konstateras också att välfärdsområdet 
under strategiperioden utarbetar ett omfattande AI-​program och startar åtgärder i enlighet 
med det. I budgeten för 2026 lyfts det i sin tur fram att den fortsatt snabba digitaliseringen 
och teknologiska utvecklingen möjliggör nya effektiva arbetssätt. Förutom investeringar 
kräver ibruktagandet av nya lösningar nya färdigheter,​ stöd för kompetensen samt en 
noggrann inriktning av de digitala tjänster som införs för att maximera mervärdet.

Även Informationshanteringsprogrammet 2026–2030 och Färdplanen för digital utveckling 
2026–2030 stöder motionens mål. I informationshanteringsprogrammet konstateras att 
automatisering och artificiell intelligens ökar produktiviteten i social-​ och 
hälsovårdsverksamheten. I programmet betonas också kostnadseffektivitet,​ långsiktig 
digital utveckling,​ branschernas verkliga behov samt det att teknologi inte utvecklas för 
teknologins egen skull. I färdplanen för digital utveckling har artificiell intelligens 
identifierats som en central utvecklingshelhet. I den nämns bland annat AI-​assisterad 
dokumentation,​ AI-​tolkning,​ chattbotar,​ automatisering av kundservicen,​ hantering av 
textmassor,​ resursplanering och automatisering av återkommande administrativa 
uppgifter med hjälp av artificiell intelligens.

Möjligheterna med artificiell intelligens är inte bara en framtidsfråga för VAKE. Inom 
välfärdsområdet pågår redan egna försök relaterade till artificiell intelligens. VAKE har tagit 
en AI-​baserad chattbot i testanvändning på sin webbplats,​ vilken ger allmän rådgivning och 
vägleder användarna till välfärdsområdets webbinnehåll. Dessutom pilottestar VAKE 
användningen av artificiell intelligens vid tolkning i klientarbetet samt AI-​assisterad 
dokumentation inom tjänsterna för äldres boende i hemmet. Dessa försök är viktiga,​ men 
deras fördelar,​ risker och eventuella utvidgning måste utvärderas systematiskt.

I budgeten har man även identifierat andra konkreta användningsområden. Inom 
tjänsterna för barnfamiljer och vuxensocialarbete utvecklar man en chattbot,​ möjligheter 
till realtidstolkning och elektronisk tidsbeställning samt pilottestar AI-​stödd dokumentation 
för att frigöra personalens arbetstid för direkt klientarbete. Dessutom utnyttjas artificiell 
intelligens som stöd för informationshantering och förutseende av tjänstebehov.

Inom räddningsväsendet och akutsjukvården kan möjligheterna med artificiell intelligens 
utvärderas till exempel som stöd för realtidstolkning,​ lägesbild,​ rapportering,​ 
olycksförebyggande,​ inriktning av tillsynsarbete och kunskapsbaserad ledning.

Användbara exempel finns även utanför VAKE. HUS har tagit i bruk en AI-​applikation vid 
Kervo röntgen som hjälper till att identifiera akuta frakturer hos vuxna på vanliga 
röntgenbilder,​ så att analysen snabbt finns tillgänglig för den behandlande läkaren. Vid 
HUS Mejlans brosjukhus har artificiell intelligens utnyttjats för att påskynda 
magnetkameraundersökningar. Kombinerat med förnyade tillvägagångssätt har man 
lyckats höja de veckovisa undersökningsvolymerna från 240 undersökningar till 400 
undersökningar. Dessa exempel visar att artificiell intelligens kan stödja de yrkesutbildades 
arbete och påskynda processer när lösningarna tas i bruk på ett kontrollerat sätt.

Artificiell intelligens bör inte ses som enbart ett sätt att effektivisera enskilda 
arbetsmoment. När den är som bäst kan den bidra till att förnya hela processer: hantering 
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Detta dokument har godkänts elektroniskt i ärendehanteringssystemet i Vanda och Kervos välfärdsregion

av kontakter,​ servicehandledning,​ stöd för tidsbeställning,​ klient-​ och 
patientdokumentation,​ beslutsberedning,​ informationssökning,​ översättningar,​ 
kommunikation,​ lägesbild,​ rapportering,​ riskanalys och resursallokering.

Samtidigt måste implementeringen av artificiell intelligens ske på ett ansvarsfullt sätt. Inom 
social-​ och hälsovårdstjänsterna behandlas särskilt känsliga klient-​ och patientuppgifter,​ 
och därför är dataskydd,​ datasäkerhet,​ transparens,​ övervakning,​ personalutbildning och 
klienternas rättigheter av avgörande betydelse. Användningen av artificiell intelligens får 
inte hämma tjänsteansvaret,​ begränsa den yrkesmässiga bedömningen,​ fatta självständiga 
klient-​ eller patientspecifika beslut eller flytta beslutsfattandet bort från människan.

Målet bör vara att artificiell intelligens används inom Vanda och Kervo välfärdsområde på 
ett säkert,​ ansvarsfullt och förnuftigt sätt som underlättar invånarnas vardag,​ förbättrar 
tillgången till tjänster,​ stöder personalens arbete,​ stärker jämlikheten och hjälper 
välfärdsområdet att sörja för en hållbar ekonomi."

Beslutsförslag

Välfärdsområdesfullmäktige beslutar anteckna de inkomna fullmäktigemotionerna för 
kännedom och översända dem till välfärdsområdesstyrelsen för beredning.

Beslut
Välfärdsområdesfullmäktige beslutade enhälligt att anteckna de inkomna 
fullmäktigemotionerna för kännedom och översända dem till 
välfärdsområdesstyrelsen för beredning.

Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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