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Protokolljustering

Protokollet har justerats och godkants

Reija Friman Heli Hakala

Framlaggning av protokollet
Tarkastettu poytakirja pidetaan nahtavana yleisessa tietoverkossa hyvinvointialueen
verkkosivustolla (https://vakehyva.cloudnc.fi) 25.5.2026 klo 12.00 lahtien.

Poytakirjanpitaja Riikka Rajahalme
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§23
Sammantradets laglighet och beslutsforhet

Enligt 104 § i forvaltningsstadgan skrivs moteskallelsen for
valfardsomradesfullmaktige pa finska och svenska.

Kallelsen till sammantrade utfardas av valfardsomradesfullmaktiges ordférande eller,
om hen ar férhindrad, av vice ordféranden. | kallelsen ska anges tid och plats for
sammantradet samt de drenden som ska behandlas. | kallelsen ska anges om det ar
frdga om ett elektroniskt sammantrade samt den webbadress och den plats dar
allmanheten kan folja sammantradet. Av kallelsen ska framga om en del av darendena
kommer att behandlas vid ett slutet sammantrade.

Kallelsen ska sdndas minst 4 dagar fore valfardsomradesfullmaktiges sammantrade
till varje ledamot och till dem som har ratt att narvara eller plikt att narvara vid
sammantradet. Inom samma tid ska det informeras om sammantradet pa
valfardsomradets webbplats.

Beslutsforslag

Valfardsomradesfullmaktige beslutar konstatera att sammantradet ar lagligen
sammankallat och beslutsfort.

Beslut
Valfardsomradesfullmaktige beslutade konstatera att sammantradet ar lagligen
sammankallat och beslutsfort.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektor Timo Aronkytd timo.
aronkyto@vakehyva.fi
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§24
Justering av protokoll

Enligt 120 § i forvaltningsstadgan tillampas pa valfardsomradesfullmaktiges protokoll
vad som bestams om protokollféring i 8 112 i lagen om valfardsomraden.
Valfardsomradesfullmaktige valjer vid sitt varje sammantrade tva ledamoter att
justera sammantradesprotokollet. Protokollet kan justeras redan under
sammantradet i nagot enskilt drende. Protokollet kan justeras elektroniskt. Protokollet
ska uppgoras pa bade finska och svenska.

Beslutsforslag

Valfardsomradesfullmaktige beslutar att:

1. valja tva ledamoter att justera sammantradesprotokollet;

2. det justerade protokollet halls tillgangligt i det allmanna datanatet pa
valfardsomradets webbplats (https://vakehyva.cloudnc.fi) fran och med
25.5.2026 kl. 12:00.

Beslut
Valfardsomradesfullmaktige beslutade enhalligt att:

1. valja tva ledamoéter att justera sammantradesprotokollet; Reija Friman och Heli
Hakala;

2. det justerade protokollet halls tillgangligt i det allmanna datanatet pa
valfardsomradets webbplats (https://vakehyva.cloudnc.fi) fran och med
25.5.2026 kl. 12:00.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektor Timo Aronkytd timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§25

Andring i fullméktigegruppens sammansittning, Jenni Alasuutaris avgang fran
fullmaktigegruppen Jenni Alasuutari och anslutning till Svenska folkpartiets
fullmaktigegrupp

VAKEDN0-2025-2436

Till valfardsomradet inkom den 9.4.2026 en uppgift om att fullmaktigeledamoten Jenni
Alasuutari har 6évergatt fran fullmaktigegruppen Valtuustoryhma Jenni Alasuutari till
Svenska folkpartiets fullmaktigegrupp. Svenska folkpartiets fullmaktigegrupp har
genom en anmalan som lamnats till valfardsomradet den 23.4.2026 godkant Jenni
Alasuutari som medlem i sin fullmaktigegrupp.

Enligt 99 8 i forvaltningsstadgan ska en fullmaktigeledamot skriftligen meddela
fullmaktiges ordférande om att ansluta sig till eller uttrada ur en fullmaktigegrupp. Till
anmalan om anslutning ska fogas den berdrda gruppens skriftliga godkannande. Om
en ledamot har uteslutits ur en fullmaktigegrupp ska fullmaktigegruppen skriftligen
meddela detta till fullmaktiges ordférande.

Beslutsforslag

Regionfullmaktige antecknar for kinnedom anmalan om uttrade ur
fullmaktigegruppen och om anslutning till fullmaktigegruppen.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektor Timo Aronkyto, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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Omradesstyrelsen, § 71,31.03.2026
Omradesfullmaktige, § 26, 18.05.2026

§26

Rapporteringen fran 2025 av Vanda och Kervo valfardsomradesstrategi 2023-2025

VAKEDN0-2022-60

Omradesstyrelsen, 31.03.2026, § 71

Bilagor

1 Hyvinvointialuestrategian raportointi 2025

Arendets beredare: strategichef Marianne Juosila och specialsakkunnig Christa
Salovaara

Enligt 41 § i lagen om valfardsomraden (611/2021) ska ett valfardsomrade ha en
strategi dar omradesfullmaktige beslutar om langsiktiga mal for verksamheten och
ekonomin. Valfardsomradesstrategin ska grunda sig pa en bedémning av nulaget
samt framtida forandringar i verksamhetsmiljon och deras paverkan pa
genomfoérandet av omradets uppgifter. Enligt lagen ska strategin ses dver minst en
gang per fullmaktigeperiod.

Omradesfullmaktige godkande vid sitt sammantrade 22.11.2022 § 94 Vanda och Kervo
valfardsomrades forsta strategi for aren 2023-2025, som beretts i omfattande
samarbete. Strategin reviderades hosten 2024 (omradesfullmaktige 28.10.2024 § 69).
Denna rapportering ar den sista rapporteringen for strategin 2023-2025. Under ar
2025 bereddes valfardsomradesstrategin for aren 2026-2029, och
omradesfullmaktige godkande den vid sitt sammantrade 9.12.2025 § 101.
Rapportering om genomforandet av malen i strategin 2026-2029 kommer att ldmnas
till omradesstyrelsen och vidare till omradesfullmaktige arligen fran varen 2027.

| valfardsomradesstrategin 2023-2025 finns 23 mal och sammanlagt 59 indikatorer.
Vid strategins uppgorande faststalldes malnivaer for indikatorerna for ar 2025.
Strategins mal ar indelade i fem perspektiv: Vi starker valfard och sakerhet, Vi
forbattrar vara tjanster, Vi vardesatter var personal, Vi arbetar tillsammans och Vi
varnar om en hallbar ekonomi.

Uppfoljning av strategin 2023-2025 har rapporterats en gang per ar. Uppfoljningen
sker via indikatorer. Foreliggande rapport ar den tredje och samtidigt sista
uppféljningen av strategin 2023-2025, dar man har bedémt hur malnivaerna for
indikatorerna uppnatts vid utgangen av ar 2025.

Merparten av indikatorernas malnivaer (32 st.) uppnaddes enligt plan fore utgangen
av ar 2025. 15 indikatorer uppnaddes delvis och 12 indikatorer uppnaddes inte. Vanda
och Kervo valfardsomrades forsta strategi utarbetades i en situation dar
kunskapsunderlaget for det nybildade valfardsomradet var bristfalligt och
gemensamma processer annu holl pa att formas. Pa grund av brister i
kunskapsunderlaget i 6vergangsskedet kan vissa malnivaer ha faststallts orealistiskt.

Malen for att starka valfard och sadkerhet framskred i ratt riktning. Av indikatorerna
uppnaddes fem fullt ut och fem delvis. Fyra indikatorer nadde inte malnivan. Andelen
barn i dldern 0-17 ar som varit féremal for barnskyddsanmalningar minskade inte.
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Antalet bostadslésa minskade inte som 6nskat utan 6kade under ar 2025.
Raddningsverkets responstider for bradskande uppdrag samt fordrojningar i
prehospital akutsjukvard hade fortfarande utrymme for forbattring.

Malet att stodja aldres funktionsférmaga uppnaddes. Av personer som fyllt 75 ar
bodde 94,2 % i eget hem vid utgangen av december 2025, och malnivan uppnaddes.

Under strategiperioden skapades multiprofessionella verksamhetsmodeller utifran
kundbehov for att forbattra tillgangen till tjdnster fér invanare i utsatt stallning. Bland
annat planerades ett team for arbetsformagestdd, vars verksamhet inleddes 01/2026.
Hemnara tjanster utvecklades. Ar 2025 genomférdes 1 500 halsogranskningar for
arbetslosa, vilket var 15 % fler an ar 2024.

I malen for att forbattra tjdnsterna betonades snabbare tillgang till tjanster och
forbattrad tillganglighet. Maluppfyllelsen var god ar 2025. Av indikatorerna inom detta
perspektiv uppnaddes 14 fullt ut och 10 delvis, medan 7 inte uppnaddes. De reformer
som genomforts inom primarvard, munhalsovard, specialiserad sjukvard samt
mentalvards- och beroendetjanster ledde annu inte till de strikta malnivaerna, men
lagstadgade tidsfrister uppnaddes i praktiken i alla verksamheter.

Tillgangen till kontakt och ateruppringning inom munhalsovarden, radgivningstjanster
for barn, unga och familjer samt klientstyrning inom aldreomsorgen uppnaddes inom
maltiderna. Inom halsostationerna uppnaddes inte malnivan for ateruppringning i
icke-bradskande drenden, men malet for kotid i bradskande samtal uppnaddes.

Digitala tjanster utvecklades enligt malen. Antalet distansmottagningar och
anvandningen av tjansten Maisa 6kade, liksom antalet elektroniska beddomningar av
vardbehov.

Inom perspektivet Vi vardesatter var personal uppnaddes fem indikatorer fullt ut och
fem delvis. Personals vdlmaende mattes bland annat genom personalomsattning och
sjukfranvaro. Personalomsattningen for tillsvidareanstalld personal var 11,4 % (16,7 %
ar 2024). Omsattningen minskade systematiskt, men malnivan (hégst 9 %) uppnaddes
inte annu pa grund av bristfalliga jamforelsedata i dvergangsskedet. Sjukfranvaron var
4,5 % ar 2025 och malnivan uppnaddes. Karriarstigar har inte uppnatts enligt
malsattning; modellen har tagits fram men inte implementerats fullt ut.

Vélfardsomradet har som mal att vara en attraktiv arbetsgivare. Den forbattrade
personalsituationen mojliggjorde att nastan alla fasta tjanster kunde tillsattas och
personalsituationen ar god. Personalbrist minskades genom battre planering och
effektivare anvandning av reservpersonal.

Malen for samarbete och delaktighet uppnaddes val. Under strategiperioden
skapades en struktur for delaktighetsarbete, ett delaktighetsprogram 2023-2025 och
tillhérande planer genomférdes. Valfardsomradet etablerade fungerande HYTE-
strukturer tillsammans med staderna, HUS-sammanslutningen och organisationer.
Arliga HYTE-férhandlingar genomférdes enligt plan.

HYTE-koefficienten sjonk ar 2025 till 24 (42 ar 2024), och malet uppnaddes inte.
Utvecklingsarbete inom processindikatorer under 2024-2025 kunde delvis
kompensera detta.
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Samarbetsstrukturer med organisationer och foretag etablerades. Ett samarbetsrad
for organisationer inledde sin verksamhet 2024 och sammantradde fyra ganger 2025.
Foretagssamarbetsforumet sammantrader minst tva ganger per ar. Genom
valfardsomradets valfardserbjudande har tjanster fran organisationer och tredje
sektorn integrerats battre i serviceutbudet.

Perspektivet Hallbar ekonomi innehaller mal som stédde balans i ekonomin. Samtliga
sju indikatorer uppnaddes fullt ut vid utgangen av 2025. Ekonomin for ar 2025 utfoll
enligt den langsiktiga planen med ett 6verskott. Produktionsmodeller for tjanster har
tagits i bruk som stod for beslutsfattande, ett datalager for styrning har
implementerats och rapportering har inletts. Klimatprogrammet har utarbetats och
uppfoéljning inleds varen 2026. Kundfeedback samlas kontinuerligt och kundnéjdheten
har okat under strategiperioden.

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att:

1. anteckna rapporteringen av valfardsomradesstrategin 2023-2025 for ar 2025 for
kannedom;

2. foresla for valfardsomradesfullmaktige att fullmaktige beslutar att anteckna
rapporteringen av valfardsomradesstrategin for ar 2025 for kannedom

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt.

Mer information om beslutet ger valfardsomradesdirektdr Timo Aronkyto, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.

Omradesfullmaktige, 18.05.2026, § 26

Bilagor

1 Hyvinvointialuestrategian raportointi 2025

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen foreslar for valfardsomradesfullmaktige att fullmaktige
beslutar att anteckna rapporteringen av valfardsomradesstrategin for ar 2025 for
kannedom.

Métesbehandling

Omradesfullmaktigeledamot Sirkka-Liisa Kédhara anlande till sammantradet under
behandlingen av arendet kl. 18.06. Dessutom omradesfullméaktigeledamot Anssi
Aura anlande till sammantradet under behandlingen av arendet kl. 18.13.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt.

Mer information om beslutet ger valfardsomradesdirektor Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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Omradesstyrelsen, § 98,28.04.2026
Omradesfullmaktige, § 27, 18.05.2026

§ 27
Anslagsandringar i budgeten fér ar 2026

VAKEDN0-2025-2194
Omradesstyrelsen, 28.04.2026, § 98

Asian valmistelija: konsernipalvelujen toimialajohtaja Mikko Hokkanen

Omradesfullmaktige godkande budgeten for Vanda och Kervo vélfardsomrade for ar
2026 vid sitt sammantrade den 9.12.2025 (§ 99). Valfardsomradesfullmaktige ansvarar
for valfardsomradets verksamhet och ekonomi, utdvar beslutanderatt i
valfardsomradet och delegerar sina befogenheter genom bestdmmelserna i
férvaltningsstadgan.

Enligt forvaltningsstadgan ska valfardsomradesfullmaktige nar den fattar beslut om
budgeten ange vilka verksamhetsmal som godkants som bindande mal. Dessutom
meddelar valfardsomradesfullmaktige foreskrifter om hur budgeten och
motiveringarna till den binder valfardsomradets myndigheter. | budgeten godkdnner
valfardsomradesfullmaktige bindande mal for verksamheten och ekonomin samt de
anslag och beraknade inkomster som malen kraver och mal for
valfardsomradeskoncernens verksamhet och ekonomi.

| budgeten for 2026 har det beslutats att bindningsnivaerna for Vanda och Kervo
valfardsomrades driftsekonomi ar féljande:

e Valfardsomrade utan specialiserad sjukvard
e Specialiserad sjukvard

For dessa ar verksamhetsbidraget den bindande posten. For resultatrakningsdelen
ar bindningsnivan arsbidraget.

Enligt Vandas och Kervos valfardsomradens forvaltningsstadgan ska andringar
i budgetenforelaggas fullmaktige sa att fullmaktige hinner behandla andringsférslagen
under budgetaret.

Budgeten har utarbetats under varen och hdsten 2025 pa basis av basta mojliga
ekonomiska prognos. Det finansiella utfallet for 2025 lag dock langt 6ver prognoserna,
framst tack vare det mycket framgangsrika genomforandet av reformprogrammet,
men ocksa pa grund av hogre rorelseintakter och en stram finanspolitisk

forvaltning. Rakenskaperna for 2025 slutade med ett dverskott pa cirka 107 miljoner
euro.

Valfardsomrade utan specialiserad sjukvard

Det ekonomiska resultatet i valfardsomradet Vanda och Kervo har utvecklats battre an
vantat bade 2025 och i bérjan av 2026. Detta tyder pa att intaktsmalet i budgeten for
2026, ett dverskott pa 49 miljoner euro, ar for lagt satt. De foreslagna foérandringarna i
budgeten skulle resultera i en vinst for rakenskapsaret pa cirka 71,7 miljoner

euro. Forandringar foreslas i rorelseintakter, rorelseutgifter och finansiella
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intakter. Inga andringar foreslas i utgiftsbudgetarna for social- och halsovardssektorn
eller raddningstjansten.

Prognosen for rorelseintakter har satts for lagt i budgetberedningen, pa grund av
alltfér konservativa prognoser for rorelseintakter for resten av 2025 och en klart
forbattrad faktureringsprocess for andra valfardsomraden. Under 2026 kommer det
att finnas 8,0 miljoner euro mer i intakter fran verksamheten. Dessa férandringar
kraver inga forandringar av kundpriser, kundavgifter eller andra avgifter.

| budgeten for koncerntjansterna ingick en avsattning for gemensamma
personalkostnader och oférutsedda utgifter pa cirka 3,8 miljoner euro. Pa grundval av
det forsta arets utfall beraknas det att det for 2026 kommer att vara mojligt att
avveckla reserven och i detta avseende minska utgiftsbudgeten med 3,8 miljoner
euro, medan eventuella oférutsedda forandringar i utgiftsnivderna kan métas inom
resten av budgeten.

Specialiserad sjukvard

Den storsta férandringen i driftsbudgeten kan goras i budgeten

for utgifter av specialiserad sjukvard. Detta beror bade pa HUS-koncernens lyckade
balansering av ekonomin och i synnerhet pa den mattliga utvecklingen av
anvandningen av specialsjukvardstjanster i valfardsomradena Vanda och

Kervo. Okningen av anvandningen av specialiserad sjukvard har varit lagst i Nyland
2024 och 2025, och den goda situationen ser ut att fortsatta i borjan av 2026. Den
positiva utvecklingen forklaras till stor del av att valfardsomradena i Vanda och Kervo
battre kan tillgodose kundernas behov av grundlaggande tjanster. Aven efter
budgetandringen medger budgeten for specialiserad vard en 6kning av
driftskostnaderna med 4%. Budgeten for specialiserad vard minskas med 9,9 miljoner
euro.

Ovriga forandringar

Det mycket battre an forvantade finansiella resultatet for 2025 innebar

att valfardsomradet har mer likvida medel &n vad som férvantades nar budgeten
upprattades. Med ett mattligt rantehojning pa cirka 2% berdknas valfardsomradet fa
cirka 1 miljon euro mer i finansiella intakter ar 2026.

Efter de andringar som forbattrar verksamhetsbidraget och de finansiella intakterna
skulle Vandas och Kervos valfardsomrades rakenskapsperiodens resultat vara 71,7
miljoner euro och det kumulativa dverskottet 17,8 miljoner euro. Detta innebar att
valfardsomradet maste tacka sina underskott under de forsta verksamhetsaren fore
utgangen av 2026, vilket kravs enligt 115 § i lagen om valfardsomraden. Darfor
behover valfardsomradet inte anséka om den extra diskretiondra period for att tacka
sina underskott som fér narvarande diskuteras i parlamentet (HE189/2025 vp). Detta
starker och understryker valfardsomradets sjalvstandighet, eftersom inget av de
mojliga kriterierna for utvarderingsforfarandet for ett valfardsomrade (lagen om
valfardsomraden § 123) kommer att uppfyllas.

Oka vardet av personalens férmaner inom sport, kultur, valbefinnande och resor

Den aktuella budgetandringen ar moijlig eftersom valfardsomrade Vanda och Kervo
har haft ett battre resultat an vantat 2024 och 2025. En viktig forutsattning for
framgangsrik ekonomisk forvaltning och i dvrigt framgangsrik verksamhetsutveckling
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har varit engagerad och kompetent personal. Omradets styrelse har vid sitt
sammantrade den 14 september 2022 § 198 tidigare beslutat om inférande av
personalformaner inom valfardsomradet. Det nuvarande sport-, kultur-, valfards- och
pendlingsbidraget for personal inom valfardsomradet ar 300 euro per ar. Samtidigt
som valfardsomradet i Vanda och Kervo skarper sitt ekonomiska mal for 2026 ar
malet att visa tacksamhet mot alla anstallda i valfardsomradet genom att hoja vardet
pa de idrotts-, kultur-, valfards- och pendlingsférmaner som erbjuds som
anstallningsférman med 100 euro till totalt 400 euro per ar. Ett ytterligare belopp pa
0,6 miljoner euro foreslas.

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att

1. foresla for valfardsomradesfullmaktige att den beslutar att
- i budgeten for 2026 andras rorelsemarginalen for dtagandenivan for
specialiserad vard till -374 859 000 euro;
- att dndra dtagandenivan for valfardsomradet exklusive specialiserad sjukvard
till en driftsbudget pa - 811 091 195 euro;
- andrar den arliga marginalen i budgeten for 2026 for valfardsregionen till 76
118 000 euro;

2. hoja vardet pa personalens formaner inom idrott, kultur, friskvard och pendling
till 400 euro/ar (tidigare 300 euro/ar).

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektér Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.

Omradesfullmaktige, 18.05.2026, § 27

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen foreslar for valfardsomradesfullmaktige att den beslutar att:

1. i budgeten for 2026 andras roérelsemarginalen for atagandenivan for
specialiserad vard till -374 859 000 euro;

2. att andra atagandenivan for valfardsomradet exklusive specialiserad sjukvard till
en driftsbudget pa - 811 091 195 euro;

3. andrar den arliga marginalen i budgeten for 2026 for valfardsregionen till 76 118
000 euro.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektor Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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Omradesstyrelsen, § 99,28.04.2026
Omradesfullmaktige, § 28, 18.05.2026

§28

Vanda och Kervo valfardsomrades fullmakt att uppta lan 2027 och uppdatering av
investeringsplanen 2027-2030

VAKEDN0-2025-5425

Omradesstyrelsen, 28.04.2026, § 99

Bilagor

1 Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen paivitetty investointisuunnitelma 2027-2030.
pdf

Arendets beredare: sektordirektor for koncerntjanster Mikko Hokkanen

Vandas och Kervos valfardsomradesfullmaktige har vid sitt sammantrade 09.12.2025
§ 100 godkant valfardsomrades forslag till investeringsplan for aren 2027-

2030. Forslag till investeringsplan innehdll bade raddningsvasendets delplan och
social- och halsovardens delplan. Beslutet jamte bilagor har den 18.12.2025

tillstallts finansdepartementet, social- och halsovardsdepartementet samt
inrikesdepartementet.

Statsradet beslutade vid sitt allmanna sammantrade 01.04.2026 med stéd av 15 § 1
mom. i lagen om valfardsomraden (611/2021) att andra Vanda och Kervo
valfardsomrades och HUS-sammanslutningens fullmakt att uppta Ian for ar

2027. Fullmakt att ta upp lan for valfardsomradet Vanda och Kervo ar 274 667 529
euro i enlighet med beslutet. Efter detta har valfardsomradet annu méjlighet att
komplettera investeringsplanen som man lamnat in. Detta beror pa att det exakta
beloppet i euro for fullmakten att uppta lan inte var kant i slutet av 2025 da forslaget
till investeringsplan 2027-2030 utarbetades.

Social- och halsovardsministeriet, och fér raddningsvasendets del inrikesministeriet,
antingen godkanner eller férkastar valfardsomradets investeringsplan. Om
ifrdgavarande ministerium inte godkdnner de delplaner for social- och halsovarden
eller raddningsvasendet som ingar i forslaget till investeringsplan, maste
valfardsomradet [damna in ett av valfardsomradesfullmaktige godkant férslag som
ersatter den delplan som inte har godkants till social- och halsoministeriet,
inrikesministeriet och finansministeriet.

| den uppdaterade investeringsplanen 2027-2030 for valfardsomradet Vanda och
Kervo ingdr 99,775 miljoner euro for permanenta motsvarande byggnader och mark
samt 5,375 miljoner euro for mobler och utrustning. Kostnaden for motsvarande
investeringsavtal beraknas uppga till 72,450 MEUR och forvarvspaketet for ICT
/immateriella tillgangar till 20,0 MEUR. Den totala investeringsplanen uppgar till 197,6
miljoner euro, vilket binder cirka 71,9 % av Vanda och

Kervo valfardsomrades lanemojlighet 2027. | enlighet med bilaga 3 i
Finansdepartementets investeringsguide (6.10.2025), "Promemoria om definitionen av
ekonomiskt betydande investeringar med storskalig paverkan pa valfardsomraden",
ska separata kostnads- och intaktsanalyser genomforas for dessa investeringar.
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Denna promemoria har karaktaren av en instruktion utfardad av Social- och
halsovards Inrikesministeriet och Finansministeriet. Det &r inte en bindande
bestammelse utan innehaller information om innehallet i och tolkningen av
lagstiftningen.

Enligt 26 § i lagen om ordnande av social- och halsovard avses med ett projekt med
omfattande verkningar och med ett avtal som motsvarar investeringen samt med en
sadan overlatelse ett projekt som pa lang sikt och i betydande grad inverkar pa hur
social- och halsovarden ordnas, pa tillgangen, tillgangligheten eller kvaliteten pa
social- och halsovarden i valfardsomradet eller som i betydande grad inverkar pa
arbetsfordelningen eller samarbetet mellan valfardsomradena.

Inom social- och halsovarden omfattar investeringsplanen for 2027 framst projekt
som syftar till att 0ka kapaciteten for egen produktion av boendetjanster for olika
kundgrupper och sakerstalla tillgadngen till halsocentralstjanster i Kervo och omradet
Hakansbodle-Lansibacka i enlighet med servicenatverksplanen. Dessutom finns planer
pa att sakerstalla att tjansterna finns kvar pa sina nuvarande platser genom att kdpa
upp befintliga lokaler och att kdpa upp mark eller tomter for att sakerstalla att bygg-
eller uthyrningsprojekt kan genomfdras. Posterna i investeringsplanen for IKT ar
viktiga projekt inom ramen for den digitala utvecklingen av valfardsomradet

Jamfort med investeringsplansforslaget 2027 som godkants av regionfullmaktige den
9 december 2025 § 100 ar de nya tillkomna posterna vad galler social- och
halsovarden:

e Hakunila-Lansimaki halsocentral

e Servicebostader for aldre (Vomma ) Mark- och byggnadskdp

® Inkdp av mark for Kervos halsocentral och Kervos aldrecentrum samt Kervos
halsocentrals fastighet

e Tomtreservation for handikapptjanster och barnskydd

® Forvarv av mark som behdvs for bostadsserviceenheter

e Enhet for drogrehabilitering

Nar det galler raddningsinsatsen definieras en ekonomiskt betydelsefull investering
och ett kontrakt som motsvarar investeringen, samt en éverlatelse, som ett projekt
eller en del av projektet som skulle paverka valfardsomradets ekonomi pa ett
langsiktigt vasentligt satt genom att paverka valfardsomradets mojligheter att
genomfdra andra raddningsinsatsprojekt eller organisera raddningsinsatsen efter
befolkningens behov. Nar det géller raddningsinsatsen, om projektet skulle leda till att
produktionen av tjanster fors dver fran ett samhalle till ett annat inom
valfardsomradet, och som en féljd av detta skulle minska méjligheterna for invanarna
i andra valfardsomraden att fa den aktuella servicen, skulle det kunna réra sig om ett
storskaligt projekt.

Enligt 3 § i lagen om ordnande av raddningsvasendet ska nivan pa raddningsvasendet
inom valfardsomradet motsvara de riksomfattande, regionala och lokala behoven
samt riskerna for olyckor och andra hot. Vid faststallandet av servicenivan ska man
ocksa beakta den verksamhet och beredskap for undantagsforhallanden som avses i
3 8 i beredskapslagen (1552/2011). Servicenivan i valfardsomradet maste ocksa vara
tillracklig ur ett nationellt perspektiv. Investeringar i raddningstjansten har en inverkan
pa den serviceniva som raddningstjansten tillhandahaller.
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For raddningstjansten innehdller investeringsplanen for 2027 platser som skulle 16sas
in for att sakerstalla att tjansterna finns kvar pa sina nuvarande platser. Den nya
brandstationen i Mantsala ar ett projekt inom ramen for ett samarbetsavtal; Mellersta
Nylands raddningsverk tillhandahaller raddningstjanster for Mellersta Nylands
valfardsomrade och verkar i hyrda lokaler i Mantsala. Mellersta Nylands
valfardsomrade har beviljats en lanefullmakt pa 12 miljoner euro fér byggandet av
Mantsala brandstation i tillaggsfoérhandlingarna om investeringsplanen for 2026. For
valfardsomradena Vanda och Kervo medfor avtalet ingen nettokostnad. Dessutom har
prisuppskattningarna for utrustning och mébler reviderats.

Med stdd av det ovan anférda ar objekten i den uppdaterade investeringsplanen 2027-
2030 for valfardsomradet Vanda och Kervo inte ekonomiskt betydande investeringar i
den mening som avses i promemorian.

Om ministerierna kraver tillaggsutredningar om objekten i investeringsplanen i
valfardsomradena Vanda och Kervo, kommer materialet att lamnas in till
ministerierna i ett senare skede.

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att foresla for valfardsomradesfullmaktige, att
valfardsomradesfullmaktige beslutar att:

1. Statsradet beslutade 1.4.2026 att Vanda och Kervo valfardsomrades fullmakt att
uppta lan for 2027 ar 274 667 529 euro.

2. godkanna uppdatering av investeringsplansforslaget for aren 2027-2030 enligt
bilagan. Tekniska fortydliganden kan goras i forslaget och forslaget kan
kompletteras, om staten kraver det i samband med dess handlaggning;

3. konstatera att det faktiska beslutet om byggnadsinvesteringar och om satten pa
vilka dessa genomfors, inte uppstar i samband med godkdannandet av
detta investeringsprogram,utan avgors separat

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektor Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.

Omradesfullmaktige, 18.05.2026, § 28

Bilagor
1 Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen paivitetty investointisuunnitelma 2027-2030.
pdf

Kompletterande material
1 Valtioneuvoston paatos hyvinvointialueiden ja HUS-yhtyman lainanottovaltuuksista
vuodelle 2027.pdf
meeting.printing.MeetingMinutes.Article.Attachment.restriction.prefix.personalData,
2 Liite- Muistio lainanottovaltuuksien maaraytymisesta.pdf
meeting.printing.MeetingMinutes.Article.Attachment.restriction.prefix.personalData,
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Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen foreslar for valfardsomradesfullmaktige, att
valfardsomradesfullmaktige beslutar att:

1. anteckna for kannedom att Statsradet beslutade 1.4.2026 att Vanda och Kervo
valfardsomrades fullmakt att uppta lan for 2027 ar 274 667 529 euro;

2. godkanna uppdatering av investeringsplansforslaget for aren 2027-2030 enligt
bilagan. Tekniska fortydliganden kan goras i forslaget och forslaget kan
kompletteras, om staten kraver det i samband med dess handlaggning;

3. konstatera att det faktiska beslutet om byggnadsinvesteringar och om satten pa
vilka dessa genomfors, inte uppstar i samband med godkdannandet av
detta investeringsprogram, utan avgors separat.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektor Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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Omradesstyrelsen, § 100,28.04.2026
Omradesfullmaktige, § 29, 18.05.2026

§29

Godkannande av kundavgifterna for social- och hélsovardstjanster fran den 19.5.2026

VAKEDN0-2025-5417

Omradesstyrelsen, 28.04.2026, § 100

Bilagor

1 Esitys asiakasmaksuhinnastosta 19.5.2026 alkaen (aluehallituksen 28.4.2026
poytakirjaversio).pdf.pdf

Arendets beredare: chef fér kundavgifter och kundreskontra Mia Mustaparta

Enligt 22 § i lagen om valfardsomraden fattar valfardsomradesfullmaktige beslut om
de allmanna grunderna for de avgifter som tas ut for tjdnster och andra prestationer
samt de kund avgifter som tas ut for tjanster som omfattas i valfardsomradets
organiseringsansvar. Vidare, enligt 81 8 i forvaltningsstadgan fér Vanda och Kervo
valfardsomrade, beslutar valfardsomradesfullmaktige om de allmanna grunderna for
de avgifter som tas ut for valfardsomradets tjanster och andra prestationer samt de
kundavgifter som tas ut for tjanster som omfattas av valfardsomradets
organiseringsansvar. Valfardsomradesfullmaktige har pa sitt sammantrade 09.12.2025
§ 98 bekraftat den for narvarande gallande prislistan for kundavgifter for ar 2026.

Enligt lagen om social- och halsovardens kundavgifter (734/1992) kan en avgift tas ut
for social- och halsovardstjanster inom valfardsomradet, om inte tjansten
tillhandahalls kostnadsfritt.

Det finns ett behov av att lagga till tva nya produkter i kundprislistan. Fran och med
hdstlovet 2026 kommer semesterservicen for barn med funktionsnedsattning att vara
foremal for en avgift pa 6,40 euro per dag. Servicen ar avgiftsbelagd aven i andra
valfardsomraden i Nyland och avsikten med avgiften ar att tacka kostnaderna for
servicen, i synnerhet maltiderna, eftersom varm mat ingdr i servicen. En annan nyhet
ar 6ppenvardsavgiften for mun- och kakspecialsjukvard pa 71,30 euro, som saknas i
prislistan. Eftersom denna poliklinikavgift inte har beaktats i kundavgiftstabellen, har
avgiften hittills fér denna tjanst varit 46 euro. Det ar dock nédvandigt att lagga till
denna avgift i prislistan, eftersom t.ex. poliklinikavgiften for sjukhustjanster ocksa ar
71,30 euro. Dessutom gors ett tekniskt tillagg i prislistan avseende maltidsavgifterna
for arbets- och dagverksamhet for personer med funktionsnedsattning, vilket inte
andrar faktureringen utan fortydligar prislistan for att géra den mer

lattforstaelig. Dessutom innehaller prislistan vissa tekniska korrigeringar av
kundavgiftstabellen.

Bifogat finns ett forslag pa prislista for kund vgifter fran och med 19.5.2026 andringar
i basta majliga) till rott markerade

Beslutsforslag
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Valfardsomradesstyrelsen beslutar foresla for valfardsomradesfullmaktige, att
valfardsomradesfullmaktige godkanner kundavgiftstaxan enligt bilagan fran och med
den 19 maj 2026.

Beslut

Valfardsomradesstyrelsen beslutade enhalligt att inte godkdanna betalningen for
semesteraktiviteter for funktionshindrade barn, utan att behandla fragan som en del
av budgetférhandlingarna. Avgiften kommer att tas bort fran

prisforslaget. Valfardsomradesstyrelsen beslutadeatt foresla till
valfardsomradesfullmaktige att den fattar beslut om att godkdnna den uppdaterade
prislistan for kundavgifter enligt bilagan fran och med 19.05.2026.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektor Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.

Omradesfullmaktige, 18.05.2026, § 29

Bilagor

1 Esitys asiakasmaksuhinnastosta 19.5.2026 alkaen (aluehallituksen 28.4.2026
poytakirjaversio).pdf.pdf

Beslutsférslag

Valfardsomradesstyrelsen foreslar for valfardsomradesfullmaktige, att
valfardsomradesfullmaktige godkanner kundavgiftstaxan enligt bilagan fran och med
den 19 maj 2026.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektér Timo Aronkyto, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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Omradesstyrelsen, § 73,31.03.2026
Omradesfullmaktige, § 30, 18.05.2026

§30

Nationalspraksnamndens arsberattelse ar 2025

VAKEDN0-2026-1021

Omradesstyrelsen, 31.03.2026, § 73

Bilagor

1 Nationalspraksnamndens arsberattelse 2025.pdf

2 Kansalliskielilautakunnan vuosikertomus vuodelta 2025.pdf

3 Aluehallituksen lausunto toimenpiteistd, joihin kansalliskielilautakunnan
vuosikertomus vuodelta 2025 antaa aihetta.pdf

Arendets beredare: sektordirektor for halso- och sjukvardstjanster Kati Liukko och
forvaltningssakkunnig Paulina Ahlgren

Som ett tvasprakigt valfardsomrade har Vanda och Kervo valfardsomrade en
lagstadgad skyldighet att erbjuda alla tjanster pa bada nationalspraken, svenska och
finska. Enligt 33 & i lagen om valfardsomraden (611/2021) ska nationalspraksnamnden
utreda, beddéma och ge utlatanden om hur omradesfullméaktiges beslut paverkar
forverkligandet av sprakliga rattigheter i praktiken.

Dessutom ska nationalspraksnamnden enligt 33 § i lagen om valfardsomraden (611
/2021) arligen lamna en beréttelse till omradesstyrelsen om hur tjansterna for
sprakminoriteten har forverkligats. Omradesstyrelsen ger i sin tur omradesfullmaktige
ett utldtande om de atgarder som namndens rapport ger anledning till.

Nationalspraksnamnden inledde beredningen av arsberattelsen vid sitt sammantrade
12.11.2025 § 41. Namnden gav da riktlinjer for beredningen och beslutade att arbetet
ska utga fran arsberattelsen for 2024. P4 uppdrag av namnden har valfardsomradets
verksamhetsomrdaden i januari 2026 lamnat in verksamhetsspecifika rapporter, vilka
utgor grunden for den bifogade arsberattelsen for 2025.

Syftet med arsberattelsen ar att ge information som valfardsomradet kan anvanda vid
beslut om planering av tjanster for sprakminoriteten. Rapporteringen ar direkt
kopplad till némndens uppgift att utreda och bedéma behovet av svensksprakiga
tjianster samt att folja upp tjansternas tillganglighet och kvalitet. | arsberattelsen
granskas hur de svensksprakiga tjansterna har genomférts inom Vanda och Kervo
valfardsomrade under ar 2025.

Nationalspraksnamnden har for sin del godkant arsberéattelsen vid sitt sammantrade
4.3.2026 § 13.

Med utgangspunkt i nationalspraksnamndens arsberattelse har ett utlatandeforslag
tagits fram till omradesstyrelsen om de atgarder som berattelsen ger anledning till. |
utldtandet betonas forstarkning av personalresurser och sprakkunskaper, utveckling
av tjansteproduktion och tillganglighet, kommunikation och delaktighet samt stod for
natverk av nyckelpersoner. Utlatelseutkastet har behandlats av valfardsomradets
ledningsgrupp fér kommentarer.
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Beslutsforslag

Omradesstyrelsen beslutar:

1. foresla for valfardsomradesfullméaktige att fullmaktige beslutar att godkanna
nationalspraksnamndens drsberattelse for ar 2025; och

2. foresla for valfardsomradesfullmaktige att fullmaktige beslutar att godkanna det
bifogade utlatandet fran omradesstyrelsen om de atgarder som
nationalspraksnamndens arsberattelse for ar 2025 ger anledning till.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt.

Mer information om beslutet ger valfardsomradesdirektor Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.

Omradesfullmaktige, 18.05.2026, § 30

Bilagor

1 Kansalliskielilautakunnan vuosikertomus vuodelta 2025.pdf

2 Aluehallituksen lausunto toimenpiteistd, joihin kansalliskielilautakunnan
vuosikertomus vuodelta 2025 antaa aihetta.pdf

3 Nationalspraksnamndens arsberattelse 2025.pdf

Beslutsforslag

Omradesstyrelsen féreslar:

1. att fullmaktige beslutar att godkanna nationalspraksnamndens arsberattelse for
ar 2025; och

2. att fullmaktige beslutar att godkanna det bifogade utldtandet fran
omradesstyrelsen om de atgarder som nationalspraksndmndens arsberattelse
for ar 2025 ger anledning till.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt.

Mer information om beslutet ger valfardsomradesdirektor Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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Omradesstyrelsen, § 74,31.03.2026
Omradesfullmaktige, § 31, 18.05.2026

§31

Rapporteringen fran 2025 om kvalitet och programmet fér egenkontroll

VAKEDN0-2025-1315

Omradesstyrelsen, 31.03.2026, § 74

Bilagor

1 Laadun ja omavalvontaohjelman raportointi 9-12, 2025

Arendets beredare: direktor for ordnandestdd Nina Linja samt specialsakkunnig Sara
Sahanen

Omradesstyrelsen har vid sitt sammantrade 13.2.2024 § 20 beslutat att godkanna
uppdateringen av Vanda och Kervo valfardsomrades egenkontrollprogram for social-
och halsovardstjanster samt § 21 godkant uppdateringen av raddningsverkets
egenkontrollprogram for aren 2024-2026. Raddningsnamnden har vid sitt
sammantrade 18.3.2026 8§ 8 antecknat for kannedom Keski-Uusimaa raddningsverks
egenkontrollrapport 3/2025.

Enligt 92 § i Vanda och Kervo valfardsomrades forvaltningsstadga ansvarar
omradesstyrelsen for att organisera den évergripande interna kontrollen och
riskhanteringen samt egenkontrollprogrammet och beredskapen, liksom
dvervakningen av god forvaltning och laglighet, samt fér uppféljningen av
genomfoérandet och resultaten av dessa. Omradesstyrelsen godkanner
egenkontrollprogrammet, lamnar i sin arliga rapport slutsatser och redogorelser for
genomfdrandet och resultaten av egenkontrollprogrammet samt beredskapen, och
bereder den arliga rapporten om egenkontrollprogrammet.

Den tjansteanordnare och den tjansteproducent som tillhandahaller tjanster i mer an
en serviceenhet ska uppratta ett egenkontrollprogram for de uppgifter och tjanster
som omfattas av deras ansvar i elektronisk form och publicera det i ett offentligt
datanat eller pa annat satt som framjar dess offentlighet. Tjansteproducentens
egenkontrollprogram omfattar alla dess serviceenheter (Lag om tillsynen éver social-
och halsovarden 741/2023 26 8).

Genomforandet av egenkontrollprogrammet ska foljas upp regelbundet utifran
respons som samlas in fran klienter och patienter som tar emot tjanster, deras
anhoriga och narstdende samt personalen i serviceenheterna.
Egenkontrollprogrammet samt iakttagelser som grundar sig pa uppféljningen av dess
genomfoérande och de dtgarder som vidtas utifrdn dessa ska publiceras var fjarde
manad i ett offentligt datanat eller pa andra satt som framjar dess offentlighet.
Tjansterna ska utvecklas utifran de iakttagelser som gjorts vid uppféljningen av
egenkontrollprogrammet samt utifran uppfoéljningen av personalens tillracklighet i
klientarbetet och den respons som avses i 3 momentet (Lag om tillsynen dver social-
och halsovarden 741/2023 26 8).

For raddningsverkets del baseras rapporteringen pa lagen om ordnande av
raddningsvasendet (613/2021 16 8 3 mom.). Egenkontrollprogrammet samt
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iakttagelser som grundar sig pa uppfoéljningen av dess genomférande och de atgarder
som vidtas utifran dessa ska publiceras i ett offentligt datanat och pa andra satt som
framjar dess offentlighet.

Dokumentet for rapportering av egenkontrollprogrammet fér Vanda och Kervo
valfardsomrade benamns rapport om kvalitet och egenkontrollprogram. Rapporten
publiceras i samma cykel som deldrsrapporterna och lamnas for kannedom till
omradesstyrelsen. Arets sista sammanfattande rapport lamnas for kannedom till
valfardsomradesfullmaktige. Rapporten bestar av féljande delomraden: tillganglighet,
jamlikhet och kontinuitet, kundupplevelse och delaktighet, kvalitet och sakerhet,
personal och arbetshalsa samt raddningsverkets del.

Rapporten om kvalitet och egenkontrollprogram for ar 2025 for Vanda och Kervo
valfardsomrade finns som bilaga.

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att:

1. anteckna Vanda och Kervo valfardsomrades rapport om kvalitet och
egenkontrollprogram for ar 2025 fér kannedom;

2. foresla for omradesfullmaktige att fullmaktige beslutar anteckna Vanda och
Kervo valfardsomrades rapport om kvalitet och egenkontrollprogram for ar 2025
for kannedom.

Motesbehandling
Nuorisovaltuuston edustaja Joel Rasku poistui kokouksesta taman asiakohdan
paatdksenteon jalkeen klo 10.34.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt.

Mer information om beslutet ger valfardsomradesdirektor Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.

Omradesfullmaktige, 18.05.2026, § 31

Bilagor

1 Laadun ja omavalvontaohjelman raportointi 9-12, 2025

Beslutsforslag

Valfardomradesstyrelsen foreslar for omradesfullmaktige att fullmaktige beslutar
anteckna Vanda och Kervo vélfardsomrades rapport om kvalitet och
egenkontrollprogram for ar 2025 for kannedom.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt.

Mer information om beslutet ger valfardsomradesdirektdr Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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Efter beslutsfattandet holls ett sammantradesuppehall kl. 19.31-19.46. Under
uppehallet omradesfullmaktigeledamoter Olga Gilbert och Minttu Sillanpaa
avlagsnade sig fran sammantradet och ersattare Kati Tyystjarvi anlande till
sammantradet.
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Omradesstyrelsen, § 106,28.04.2026
Omradesfullmaktige, § 32, 18.05.2026

§32

Rapportering om upphandlingsstrategin for 2025

VAKEDN0-2023-390

Omradesstyrelsen, 28.04.2026, § 106

Bilagor

1 Hankintastrategian raportointi vuodelta 2025

Arendets beredare: Nina Linja, direktor for organisationsstdd och Joona Huovinen,
upphandlingschef

| enlighet med den tidigare strategin for Vanda och Kervo valfardsomrade har en
upphandlingsstrategi for aren 2024-2030 utarbetats for Vanda och

Kervo valfardsomrdde som godkandes vid valfardomrades-fullmaktiges mote
4.3.2024 § 11. Upphandlingsstrategin definierar och stédjer genomférandet av
strategiska inkdp, ansvarsskyldighet, effektivitet och innovation.

Upphandlingsstrategin utarbetades i samrad med olika intressenter, bland annat
med valfardomradets styrelse, styrgruppen for valfardsomradet, partners och
leverantorer, samt med lobbyorganisationer som representerar olika kundgrupper.

Valfardsomradet Vanda och Kervo ar en stor inkdpare, sa upphandlingar kan pa ett
betydande satt bidra till valfardsomradets strategiska mal. Upphandlingar skapar
forutsattningar for en effektiv och andamalsenlig tjansteleverans. Dessutom har den
strategiska utvecklingen och hanteringen av upphandlingar en betydande inverkan
pa valfardsomradets ekonomi och verksamhet. Upphandlingsstrategin syftar till att
stodja de strategiska malen for valfardsomradet

Upphandlingsstrategin bygger pa tre huvudmal:

e kundfokus,
e kostnadseffektivitet och
e ansvarsfullhet

For vart och ett av huvudmalen i upphandlingsstrategin faststalls och beskrivs medlen
for att uppna malen och indikatorerna for att 6vervaka genomférandet av
upphandlingsstrategin.

Ovanstaende huvudmal kommer att uppnas pa fyra olika satt:

e anvandning av en modell med flera producenter,
e Att sakerstalla upphandlingskompetens,

e Att framja ansvarstagande, och

e skapa paverkan genom innovativ upphandling.

Som ett led i dvervakningen av malen fér upphandlingsstrategin rapporteras i den
bifogade presentationen om uppndendet av malen for upphandlingsstrategin for
2025.
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Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att

1. att anteckna till kdnnedom rapporten om upphandlingsstrategin for Vanda och
Kervo valfardsomrade for ar 2025;

2. foresla for valfardsomradesfullmaktige att den beslutar att anteckna for
kannedom nationalspraksnamndens arsberattelse for 2025;

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektér Timo Aronkyto, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.

Omradesfullmaktige, 18.05.2026, § 32

Bilagor
1 Hankintastrategian raportointi vuodelta 2025

Beslutsférslag

Valfardsomradesstyrelsen foreslar for valfardsomradesfullmaktige att den beslutar att
anteckna for kannedom rapporten om upphandlingsstrategin for Vanda och Kervo
valfardsomrade for ar 2025.

Motesbehandling
Ersattare Heidi Anttila anlande till ssmmantradet under behandlingen av arendet kl.
19.48.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektér Timo Aronkyto, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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Omradesstyrelsen, § 72,31.03.2026
Omradesfullmaktige, § 33, 18.05.2026

§33

Rapporteringen fran 2025 av Vanda och Kervo valfardsomrades klimatprogram 2023-2025

VAKEDN0-2024-3382

Omradesstyrelsen, 31.03.2026, § 72

Bilagor

1 llmasto-ohjelman raportointi 2025

Arendeberedare: specialsakkunnig Christa Salovaara

| Vanda och Kervo valfardsomrades strategi 2023-2025 faststalldes att ett
klimatprogram skulle utarbetas for valfardsomradet. Valfardsomradesfullmaktige
godkande vid sitt sammantrdade 28.10.2024 § 67 Vanda och Kervo valfardsomrades
klimatprogram. Programmet innehdller mal for hur verksamheten ska utvecklas mot
lagre utslapp och klimatneutralitet fram till ar 2030. Valfardsomradets
koldioxidutslapp ska minskas fran nuvarande niva genom olika atgarder, med fokus
pa mal och indikatorer vars genomférande och uppfoljning ar verkningsfull och
kostnadseffektiv. Uppfyllandet av klimatprogrammets mal f6ljs upp och rapporteras
arligen till omradesstyrelsen och vidare till valfardsomradesfullmaktige.

Underlaget for beredningen av klimatprogrammet bestod bland annat av de
klimatmal och indikatorer for social- och halsovarden som tagits fram inom det
nationella EKO-SOTE-projektet samt av synpunkter fran valfardsomradets ledning och
verksamhetsomraden. Aven motsvarande program fran Vanda och Kervo stader har
utnyttjats i arbetet.

Programmet innehaller 13 mal samt 21 atgarder och indikatorer. Dessa ar indelade i
fyra teman:

e Utslappssnal infrastruktur och processer

e Utslappssnala transporter och logistik

e Resursklokhet i all verksamhet

e Digitala tjanster och distansvard
Malen inom temana omfattar bland annat upphandling, arbetsgivarens praxis,
féorhandsbeddmning av beslut, byggande och renovering, mobilitet och minskning av
fossila branslen, minskning av energi- och materialférbrukning, minskning av
ldkemedels- och annat avfall samt digitala tjanster. Klimatprogrammets mal ar satta
till ar 2030. Atgarder och datainsamling som stéder genomférandet har genomforts
och inletts under ar 2025.

En del av malen inom temat Utslappssnal infrastruktur och processer har redan
uppnatts, och mer langsiktiga atgarder har paborjats. Uppfoljning av
energiférbrukningsdata har inletts, och Vanda och Kervo valfardsomrade har anslutit
sig till det offentliga sektorns energieffektivitetsavtal (JETS) for perioden 2026-2035.

Hallbarhetsaspekter i byggande och lokalutveckling innebar att man hittar en balans
mellan ekologiska, ekonomiska och sociala mal. Till exempel planeras det nya halso-
och socialcentret i Dickursby att bli energieffektivt, med malsattningen att uppna en
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byggnad med lag energiférbrukning. | bérjan av projektet granskas olika I6sningar for
att minska livscykelkostnader och energiférbrukning. De uppstallda malen for
energiklass och energiforbrukning foljs upp genom hela planeringsprocessen.
Riktlinjerna anvands aven vid planering av andra nybyggnadsprojekt.

Nar det galler upphandlingar bereds hallbarhets- och miljokriterier. Distansarbete
anvands pa ett andamalsenligt satt. Mojligheter att stddja klimatvanliga arbetsresor
utreds ocksa. Behovet av cykelparkering har identifierats och beaktas i planeringen av
nybyggnader. Miljokonsekvensbeddmning enligt modellen for férhandsbedémning av
beslutsverkningar har hittills genomforts i tre beredningshelheter.

For temat Utslappssnala transporter och logistik ar malet att hallbar utveckling
beaktas vid upphandling av fordonsparken som anvands inom social- och
halsovarden i Vanda och Kervo valfardsomrade. For att uppna detta har livslangden
for personbilar forlangts fran 4 till 6 ar. En kartlaggning av laddplatser for elbilar har
genomforts och en prioriteringsordning for utbyggnad har faststallts. Under 2026
inleds byggandet av laddinfrastruktur.

Vanda och Kervo vélfardsomrades mal ar att verka sa resurseffektivt som mojligt.
Resurseffektiv verksamhet innebar i valfardsomradets kontext att social- och
halsovardstjanster samt raddningstjanster organiseras sa att begransade resurser -
sasom pengar, personal, tid, lokaler och material - anvands omsorgsfullt, hallbart och
verkningsfullt.

Valfardsomradet har som mal att minska sina koldioxidutslapp fran nuvarande niva
fram till ar 2030. Valfardsomradets koldioxidavtryck beraknas for forsta gangen ar
2026 och pa nytt ar 2030. Berakningen ger vardefull information om var
utslappsminskande atgarder sarskilt bor riktas.

Atgarder for klimat- och miljévanlighet samt ansvar i verksamheten &ar ocksa
fordelaktiga ur andra perspektiv. Effektiv anvandning av material och minskad
konsumtion ger ekonomiska besparingar. Utvecklingen av informationsteknik och
digitala tjanster 6ppnar mojligheter att utveckla verksamheten i en mer miljévanlig
riktning. Malen for temat Digitala tjanster och distansvard har genomforts i enlighet
med valfardsomradesstrategin och reformprogrammet. Till exempel 6kade antalet
distansmottagningar och anvandningsgraden av Maisa, och digitala bedémningar av
vardbehov 6kade under strategiperioden 2023-2025.

Beslutsforslag

Omradesstyrelsen beslutar:

1. anteckna rapporteringen av klimatprogrammet for ar 2025 for kdannedom
2. foresla for valfardsomradesfullmaktige att fullmaktige beslutar att anteckna
rapporteringen av klimatprogrammet for ar 2025 for kdannedom

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt.

Mer information om beslutet ger valfardsomradesdirektor Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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Omradesfullmaktige, 18.05.2026, § 33

Bilagor
1 llmasto-ohjelman raportointi 2025

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen foreslar for valfardsomradesfullmaktige att fullmaktige
beslutar att anteckna rapporteringen av klimatprogrammet for ar 2025 for kannedom.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektér Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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Omradesstyrelsen, § 104,28.04.2026
Omradesfullmaktige, § 34, 18.05.2026

§34

Godkdnnande av den regionala elevhélsoplanen 2026-2030

VAKEDN0-2025-5565

Omradesstyrelsen, 28.04.2026, § 104

Bilagor

1 Alueellinen opiskeluhuoltosuunnitelma 2026-2030
2 Regional elevhalsoplan 2026-2030

Arendets beredare: Reetta Voutilainen, direktér fér familjeférebyggande tjanster och
Marjukka Grusander, specialist

Enligt 13 a § i lagen om elev- och studerandevard ska ett elevwvardsomrade ha en
regional elevvardsplan for att ordna de elevvardstjanster som elevvardsomradet
ansvarar for. Planen omfattar studerandevardstjanster for studerande inom
forskoleundervisning, grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning som
omfattas av studerandehalsovarden och grundar sig pa utbildningsanordnarnas
studerandevardsplaner.

Planen ska innehadlla uppgifter om elev- och studerandevarden i enlighet med 13 a § i
lagen om elev- och studerandevard:

1. mal och centrala principer for det regionala genomférandet av elevvardstjanster.

2. en plan for samarbete mellan valfardsomradet och utbildningsanordnarna for
att genomfora ett Overgripande system for elevvard.

3. bedomningar av det dvergripande behovet av studerandevardstjanster och
andra atgarder som kan behovas, vilket aterspeglas i studerandevardsplanerna
for utbildningsanordnarna inom valfardsomradet.

4. en plan for fordelning av resurser for studentstddjande tjanster.

5. atgarder for att genomfora och folja upp den regionala elevvardsplanen.

Enligt 13 a § i lagen om elev- och studerandevard godkanns studieplanen

av valfardomradets fullmaktige i valfardsomradet och ska vid behov revideras. Den
godkanda planen for elevvard ska inga i den regionala planen fér barn- och
ungdomsvard som avses i 12 § 3 mom. i barnskyddslagen.

Den nuvarande regionala elevvardsplanen godkandes vid landskapsfullmaktiges mote
29.4.2024 i 8 27 och inférlivades i den regionala barn- och ungdomsvardsplanen som
godkandes vid motet 12.12.2023 i 8 131. En uppdaterad regional elevvardsplan for
aren 2026-2030 har utarbetats for elevvardsomradet i Vanda och Kervo. Den
uppdaterade regionala elevvardsplanen kommer att integreras i den regionala barn-
och ungdomsvardsplanen, som ar en del av den regionala valfardsplanen. Den
regionala valfardsplanen ska vara klar i september 2026, da den ska overlamnas till
valfardsomradets fullmaktige for godkannande.

Utkastet till den regionala stédplanen for studerande 6ppnades for kommentarer
25.2-25.3.2026 pa Forms-plattformen.
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Totalt samlades in 10 kommentarer Kommentarer valkomnades:

® Fran Vanda stads utbildnings- och undervisningsforvaltning

e Fran Kervo stads utbildnings- och undervisningsférvaltning

e Fran utvalda representanter fér den andra nivan

e Fran foraldraféreningarna i Kervo och Vanda

® Fran ledningsgruppen och arbetstagare inom sektorn for barnfamiljer och
vuxensocialarbete

e Fran representanter fran sektorn for funktionshinderservice och aldreservice

e Fran representanter fran sektorn for halsovardstjanster

® Fran medlemmarna i den regionala samverkansgruppen for studenternas
valfard

e Fran en Hyte-expert

Synpunkter pa forslaget inhamtades ocksa separat fran foljande institutioner:

e Namnden for nardemokrati och delaktighet 10.2.2026
e Ungdomsradet 30.1.2026
e Nationella spraknamnden 4.3.2026

Enligt 13 a § i lagen om elev- och studerandevard ska den regionala elevvardsplanen
innehalla malen och de centrala principerna for det regionala genomférandet av
elevvarden. Det nuvarande utkastet till regional plan for studenternas valfard for 2026-
2030 lyfter fram foljande mal:

1. Tillsammans ar vi pionjarer nar det galler att sakerstalla barns och ungdomars
psykiska valbefinnande

2. Studentstddstjansterna ar synliga och kanda

3. Strukturerna och arbetsférdelningen inom studerandevarden beskrivs (de
gemensamma strukturerna och arbetsférdelningen mellan studerandevarden
och utbildningsanordnaren ar fungerande).

4. Vi arbetar tillsammans for att starka elevernas anknytning till skolan
och utbildningsanstalten och for att starka metoderna for att hantera franvaro.

Ett utkast till den regionala planen for studerandevard for Vanda och Kervo
valfardsomrade bifogas.

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att foresla for valfardsomradesfullmaktige att
valfardsomradesfullmaktige beslutar att:

1. att godkanna det bifogade utkastet till den regionala elev- och
studerandevardsplanen for Vanda och Kervo valfardsomrade;
2. integrera det i den regionala planen for barns och ungdomars valbefinnande.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt.
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Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektér Timo Aronkyto, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.

Omradesfullmaktige, 18.05.2026, § 34

Bilagor
1 Alueellinen opiskeluhuoltosuunnitelma 2026-2030
2 Regional elevhalsoplan 2026-2030

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen foreslar for valfardsomradesfullmaktige att
valfardsomradesfullmaktige beslutar att:

1. godkanna det bifogade utkastet till den regionala elev- och
studerandevardsplanen for Vanda och Kervo valfardsomrade;
2. integrera det i den regionala planen fér barns och ungdomars valbefinnande.

Métesbehandling

Omradesfullmaktigeledamot Topi Liutu avldgsnade sig frdn sammantradet under
behandlingen av arendet kl. 20.13 och ersattare Merja Laitinen anlande till
sammantradet.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektér Timo Aronkyto, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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Omradesstyrelsen, § 107,28.04.2026
Omradesfullmaktige, § 35, 18.05.2026

§35

Uppdatering av principerna och koncerndirektivet for valfardsomradets agarstyrning

VAKEDN0-2023-3610

Omradesstyrelsen, 28.04.2026, § 107

Bilagor

1 Omistajaohjauksen periaatteet ja konserniohje, aluehallituksen 28.4.2026
poytakirjaversio.pdf

Arendets berederare: férvaltningsdirektér Riikka Rajahalme och jurist Tiia Tuovinen

Enligt 22 § 1 mom. 4 punkten i lagen om valfardsomraden fattar
valfardsomradesfullmaktige beslut om principerna for dgarstyrning samt
koncerndirektiv. Gallande dokument Principer for agarstyrning och koncernriktlinjer
godkandes av valfardsomradets fullmaktige vid dess sammantrade den 12 december
2023 § 130. Enligt 27 § i forvaltningsstadgan for Vanda och Kervo valfardsomrade har
intressebevakningssektionen i uppgift att bereda for sin del férslag till principer for
agarstyrning och koncerndirektiv for koncernen.

Intressebevakningssektionen har pa sitt sammantrade 7.04.2026 § 10 beslutat att
anteckna for kdnnedom utkastet till valfardsomradets principer for dgarstyrning och
koncerndirektiv, ge rad om den fortsatta beredningen av anvisningarna och skicka
anvisningarna till valfardsomradesstyrelsen och vidare till valfardsomradesfullmaktige
for behandling.

Bifogat finns uppdaterad forslag till principerna for valfardsomradets agarstyrning och
koncerndirektiv for Vanda och Kervo valfardsomrade. Vid tidpunkten for
uppdateringen av koncernriktlinjerna finns det inga dotterbolag i

valfardsomradet. Koncernriktlinjerna har dock utformats for att ta hansyn till
eventuella framtida dotterbolag. Om ett valfardsomrade skapar ett dotterbolag
kommer koncernriktlinjerna att uppdateras for att aterspegla den forandrade
situationen.

Med agarstyrning avses atgarder genom vilka valfardsomradet som agare eller
medlem medverkar i forvaltningen och verksamheten i ett bolag eller en annan
sammanslutning. Atgarderna kan galla avtal om bolagsbildning, bestammelser i
bolagsordningen, andra avtal, personval och anvisningar till personer som foretrader
valfardsomradet i olika sammanslutningar samt utévande av valfardsomradets
bestammande inflytande annars. Syftet med agarstyrningen ar att trygga en langsiktig
verksamhet i valfardsomradet och sakerstalla att beslut om anvandningen av kapital
samt anskaffning och skotsel av egendom fattas systematiskt och langsiktigt och att
anvandningen av kapital ar effektiv. Koncerndirektivet ar ett centralt verktyg for
agarstyrningen.
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Enligt 49 § i lagen om valfardsomraden tilldmpas koncerndirektivet pa dgarstyrningen
av valfardsomradets dottersammanslutningar och i tillampliga delar pa
agarstyrningen av intressesammanslutningar. | koncerndirektivet ska det meddelas
behovliga bestammelser dtminstone om

1. planeringen och styrningen av valfardsomradeskoncernens ekonomi och
investeringar,

2. ordnandet av koncerndvervakning, rapportering och riskhantering,,

3. informationen och tryggad ratt for valfardsomradets fortroendevalda att fa
upplysningar,

4. skyldigheten att inhamta valfardsomradets asikt fore beslutsfattandet,

koncernens interna tjanster,

6. sammansattningen och utnamningen av styrelserna for valfardsomradets
dottersammanslutningar,

7. en god forvaltnings- och ledningspraxis i valfardsomradets
dottersammanslutningar,

8. valfardsomradeskoncernens beredskapsplanering, beredskap och samordning
av dem inom valfardsomradeskoncernen.

o

Valfardsomradet har andelar i féljande bolag:

e As Oy llolantie 2: 23,72 %

e Uudenmaan Vammaispalvelut Oy: 16 %

e Oy Apotti Ab: 15 %

® Seure Henkildstopalvelut Oy: 4,98 %

e Ab Det finlandssvenska kompetenscentret inom det sociala omradet (FSKC): 4,9
%

e Hyvil Oy, ett regionalt valfardsforetag: 4,17 %

e Centrum for regionernas jordbruk Ltd: 3,3 %

e Digi Finland Oy: 3,3 %

e Sansia Oy 0,1 %.

® Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy: 0,083 % (10 % efter att valfardsomradets
styrelsens beslut vunnit laga kraft den 31.3.2026)

e Numera Palvelut Oy: 0,04 %

e Tiera Oy: 0,0003 %

| utkastet ar de punkter som ska strykas roda och de forslag som ska laggas till
grona. Forutom tekniska tillagg innehdller den uppdaterade versionen nya poster om
évervakning och resultat av dgarstyrning. Agarstyrningen i véalfardsomradena Vanda
och Kervo granskas for narvarande och kommer aven i fortsattningen att granskas
arligen i samband med uppdateringen av de samhallsspecifika

agarstyrningskorten. Agarstyrningskorten samlar pa en och samma bild
nyckelinformation om dgandet av bostader och bolag i valfardsomradet, bolagens
verksamhet, riskerna med dgandet och malen for agarstyrningen. Korten stddjer ett
planerat, malinriktat och transparent beslutsfattande samt ledningens och
beslutsfattarnas bedomning av den strategiska betydelsen av agandet i bolaget. En
effektiv dgarstyrning forutsatter atminstone aktivt deltagande i bolagsstammor i de
bolag dar valfardsomradenhar ett dgarintresse, arlig utnamning av dessa
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representanter, tillgang till aktuell information samt en arlig bedémning av
bolagsspecifika mal och risker.

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att foresla for valfardsomradesfullmaktige att den
beslutar om att godkanna det bifogade forslaget till uppdaterade principerna for
valfardsomradets agarstyrning och koncerndirektiv.

Motesbehandling

Under diskussionen gjorde foredraganden foljande tillagg till bilagan: Tillagg i slutet av
avsnittet om koncernens tillsyn, rapportering och riskhantering som bérjar pa sidan

7: "Valfardsomradets revisionsnamnd bedémer om de av valfardsomradesfullmaktige
faststallda verksamhetsmadssiga och finansiella malen har

uppnatts. Revisionskommittén behandlar och anvander information fran
koncernledningsrapporter, agarstyrningsrapporter, bokslut och deldrsrapporter i sitt
utvarderingsarbete. Revisionskommitténs tillgang till information om koncernforetag
sker i regel genom koncernledningen. Koncernledningen ska sakerstalla att den
information och de dokument som kravs for utvarderingsarbetet erhalls fran
koncernenheten i enlighet med rapporterings- och upplysningsrutinerna . Tillagget
godkandes enhalligt och andringen aterspeglas i protokollet.

Beslut

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att foresla for valfardsomradesfullmaktige att den
beslutar om att godkanna det bifogade forslaget till uppdaterade principerna for
valfardsomradets dgarstyrning och koncerndirektiv.

Sammantradet tog paus efter beslutsfattandet, kl. 10.50-11.00. Aila Halonen,
serviceomradesdirektor/bitrddande direktor for handikapp- och aldreservice,
avlagsnade sig fran sammantradet kl. 10.50 under en paus.

Omradesfullmaktige, 18.05.2026, § 35

Bilagor

1 Omistajaohjauksen periaatteet ja konserniohje, aluehallituksen 28.4.2026
poytakirjaversio.pdf

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen foreslar for valfardsomradesfullmaktige att den beslutar
om att godkanna det bifogade forslaget till uppdaterade principerna for
valfardsomradets agarstyrning och koncerndirektiv.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektor Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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Omradesstyrelsen, § 85,31.03.2026
Omradesfullmaktige, § 36, 18.05.2026

§36
Svar pa fullmaktigemotionen gallande grundandet av ett digirad i Vanda och Kervo
valfardsomrade

VAKEDNO0-2025-5027
Omradesstyrelsen, 31.03.2026, § 85

Arendets beredare: sektordirektér for koncerntjanster Mikko Hokkanen

Vid omradesfullmaktiges sammantraden den 27.10.2025 § 92

lamnades Jenni Karemos och Marjo Vackers fullmaktigemotion Motion om digital
rad som ska inrattas i Vanda och Kervo valfardsomrade. Fullmaktigemotionen har
undertecknats av 34 valfardsomradesledaméter. Fullmaktigemotionen har foljande
lydelse:

©?Vi fullmaktigeledamoter som undertecknat motionen foreslar att det i Vanda och
Kervo valfardsomrade ska inrattas ett klientrad som stoder utvecklingen av de digitala
tjansterna.

Som ett prioriterat omrade under den begynnande strategiperioden avses faststallas
forbattring av tillgangen till tjanster genom att bland annat forbattra de digitala
tjdnsterna och tjansterna pa distans, samtidigt som man sakerstaller tillgangligheten
av dem for klienterna. Det finns stora skillnader i den vuxna befolkningens digitala
fardigheter, dven bland personer i arbetsfor alder. Enligt Rapporten om digital
kompetens 2023 har bara halften av 65-74-aringarna minst grundlaggande digitala
fardigheter, och andelen digitala analfabeter av 75-89-aringarna ar hela 78 procent.

Institutet for halsa och valfard understryker att tanken bakom utékandet av den
digitala delaktigheten ar malet att utveckla de digitala tjansterna anvandarorienterat,
digitalisera tjansterna for att kunna battre na de personer som man inte traffar
ansikte mot ansikte samt att 6ka tillgangligheten (tillgangliga innehall, dversattningar,
tillhandahallande av hjalpmedel).

Bristande fardigheter gor det svart, om inte omagjligt, att utratta arenden. A andra
sidan kan distansforbindelser gora det mojligt att delta i verksamheten foér de
personer som annars skulle ha svart att ta sig till fysiska traffar.

Det ar viktigt att beakta att digitala tjanster inte enbart bor utvecklas utifran
forutsattningarna for dem som klarar sig bra, utan tjansterna maste vara tillgangliga
aven for dem som har svaga eller grundlaggande fardigheter. Vi anser det vara viktigt
att fa med invanare fran olika bakgrunder till det digitala radet. Syftet med klientradet
ar att oka klienternas inflytande och erfarenhetskunskap i utvecklingen av tjansterna
samt att forbattra tjansternas kvalitet och klientorientering. | basta fall forverkligas
detta genom att gora det mojligt att testa de tjanster som utvecklas.

Digitalt mod (dvv.fi) innebér i frdga om organisationer mod att djarvt utveckla
tjdnsterna och satta manniskornas dagliga anvandningsbehov i forsta rummet, sa att
tjianster av dalig kvalitet fornyas eller tas bort helt. Satakunta valfardsomrades digitala
rad har 6éver 250 anmalda deltagare.


http://dvv.fi/
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Inom social- och hélsovarden ar klientradet en grupp anvandare av tjansterna, alltsa
klienter eller patienter, som deltar i utveckling, utvardering och planering av
tjansterna tillsammans med yrkespersoner och beslutsfattare. Vi identifierar att det i
vart valfardsomrade redan finns klientrad for olika malgrupper. Med denna
fullmaktigemotion anser vi att inrattandet av ett motsvarande digitalt rad i Vanda och
Kervo valfardsomrade behévs, med hanvisning till ovan framforda grunder. Ett digitalt
rad skulle kunna inrattas redan med de befintliga resurserna, till exempel som en del
av delaktighetsprogrammet, exempelvis i samband med nasta uppdatering av
delaktighetsprogrammet.€?

Omradesstyrelsen beslot vid sitt sammantrade den 25.11.2026 § 281 att anteckna
fullmaktigemotionen for kannedom och skickar den for vidare beredning till
sektordirektoren for koncerntjanster tills den 27.4.2026.

Svar pa fullmaktigemotionen

| fullmaktigemotionen foreslas att en digital panel ska inrattas inom valfardsomradet
Vanda och Kervo for att stodja utvecklingen av digitala tjanster. De mal som lyfts fram
i motionen - kundorientering, tillganglighet, digital jamlikhet samt beaktande av olika
anvandargrupper - ar motiverade och ligger i linje med valfardsomradets strategiska
mal.

Inom Vanda och Kervo valfardsomrade bygger utvecklingen av digitala tjanster pa ett
behovs-, kund- och anvandarorienterat arbetssatt, som framjas systematiskt som en
del av forsknings-, utvecklings-, utbildnings- och innovationsverksamheten (FUI). Vid
utvecklingen av digitala tjanster utnyttjas befintliga kund- och delaktighetsstrukturer
samt mangprofessionella utvecklingshelheter dar invanarnas, tjansteanvandarnas,
personalens och ledningens perspektiv férenas i planering, utvardering och utveckling
av tjanster.

Ansvarsfull och etisk digitalisering samt anvandning av artificiell intelligens ar
genomgaende principer i valfardsomradets utvecklingsarbete. Digitalisering och Al ses
som verktyg for att mota identifierade service- och vardbehov, forbattra tjansternas
tillganglighet och jamlikhet samt stédja kunskapsbaserat ledarskap. Genom FUI-
verksamheten sakerstalls att utvecklingen av digitala tjanster bygger pa
forskningsbaserad kunskap, anvandarerfarenheter och etiskt hallbara
verksamhetsmodeller.

I denna helhet ar digitala tjanster inte ett separat utvecklingsobjekt, utan en
integrerad del av social- och halsovardstjansterna samt framjandet av valfard och
halsa. Utvecklingen av digitala [6sningar ska baseras pa olika kundgruppers
helhetsupplevelse av tjansterna och pa fungerande serviceprocesser, inte pa en
separat delaktighetsstruktur som enbart fokuserar pa digitalisering. Darfér anses det
inte andamalsenligt att inratta en separat kundpanel som enbart fokuserar pa digitala
tjanster.

Inom valfardsomradet finns redan flera kund- och delaktighetspaneler samt
paverkansorgan genom vilka mangsidig erfarenhetsinformation samlas in aven for
utvecklingen av digitala tjanster. Genom att utnyttja befintliga strukturer undviks
overlappande delaktighetsstrukturer, delaktigheten som helhet starks, olika
befolkningsgruppers jamlika deltagande stods och resurser anvands pa ett
andamalsenligt satt.
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Kundpaneler och paverkansorgan som verkar inom valfardsomradet ar bland annat:

e Aldreradet och kundpanelen for dldre, som lyfter fram aldre invanares
perspektiv, inklusive fragor som galler digital delaktighet och tillganglighet.

e Kundpanelen for funktionshinderservice och radet fér personer med
funktionsnedsattning, som representerar personer med utvecklings- och
rorelsenedsattningar och stddjer utvecklingen av tillgangliga och hinderfria
digitala tjanster.

e Barnskyddets ungdomsgrupp for erfarenhetsexperter Meliora och
ungdomsfullmaktige, som bidrar med ungas perspektiv pa utvecklingen av
tjanster och arbetssatt, dven digitala |6sningar.

e Kundpanelen for vuxensocialarbete, som for fram erfarenheter fran klienter i
arbetsfor alder om hur tjansterna fungerar.

e Delegationen for mangkulturella fragor, genom vilken delaktighet for invanare
med olika sprak- och kulturbakgrund samt tillgangligheten till digitala tjanster
beaktas.

e Den svensksprakiga kundpanelen, som framjar spraklig jamlikhet och
tillgangligheten till tjanster for svensksprakiga invanare.

e Delegationen for organisationssamarbete, vars uppgift ar att stédja
samordningen av organisationssamarbetet inom namnden fér nardemokrati
och delaktighet samt starka organisationernas verksamhetsforutsattningar.
Delegationen sammanstaller Idgesbilder kring organisationssamarbetet och kan
ocksa fungera som en kanal for delaktighet i utvecklingen av digitala tjanster
genom att fora fram organisationers och olika invanargruppers perspektiv pa
digital arendehantering, tillganglighet och behov av digitalt stod.

Dessutom deltar tjansteanvandare genom erfarenhetsexpertverksamhet i utveckling,
utvardering och utformning av serviceprocesser som en del av olika
utvecklingshelheter. Erfarenhetsexperter anvands systematiskt inom valfardsomradet
for att bidra med anvandarperspektiv sarskilt nar utvecklingsarbetet kraver djupare
forstaelse for vardagens funktionalitet, tjansternas anvandbarhet och tillganglighet.

Ett praktiskt exempel pa detta ar utvecklingen av valfardsbrickan, dar
erfarenhetsexperters synpunkter har utnyttjats for att forbattra tjansteinnehallens
tydlighet, sokbarhet och kundorientering. Erfarenhetsexperternas deltagande har
mojliggjort ett utvecklingsarbete dar digitala I6sningar verkligen har granskats ur
anvandarens perspektiv och dar utvecklingsbehov har identifierats som inte
nddvandigtvis framkommer enbart ur professionellas eller teknisk utvecklings
synvinkel.

Erfarenhetsexpertverksamheten betraktas aven framodver som en viktig del av
utvecklingen av tjanster och digitala I6sningar inom valfardsomradet, och det ar
andamalsenligt att starka anvandningen av denna verksamhet som en del av
befintliga utvecklings- och delaktighetsstrukturer. Pa sa satt kan man sakerstalla att
kundernas erfarenhetskunskap kopplas tatt till tjansteutvecklingen utan att nya,
separata delaktighetsstrukturer behdver inrattas.

Det ar viktigt att konstatera att kund- och delaktighetspaneler alltid kraver planering,
koordinering, handledning och kontinuerlig kontakt, vilket forutsatter betydande
personalresurser. Att olika former av delaktighet - inklusive anvandningen av
kundpaneler - namns i det delaktighets- och jamlikhetsprogram som for narvarande
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bereds innebar inte att verksamheten automatiskt ar resursforsedd. Alla nya
delaktighetsstrukturer eller verksamhetsmodeller forutsatter ett separat beslut om
nddvandiga personalresurser.

Av ovan namnda skal anses det i detta skede inte nédvandigt att inratta en separat
digital panel. Kunddelaktighet i utvecklingen av digitala tjanster forverkligas redan
som en del av valfardsomradets befintliga strukturer for delaktighet, FUI-verksamhet
och tjansteutveckling. Att vidare starka och samordna dessa strukturer ses som en
mer dndamalsenlig och resurseffektiv I6sning an att inratta en ny separat digital panel.

Beslutsforslag

Omradesstyrelsen beslutar att:

1. ge Jenni Karemo, Marjo Vacker och 32 andra fullmaktigeledamoter som
undertecknat fullmaktigemotionen det svar pa motionen som framgar ovan i
redogorelsedelen;

2. foresla for omradesfullmaktige att fullmaktige antecknar den erhallna
utredningen for kannedom som svar pa fullméaktigemotionen och konstaterar
att motionen darmed &r slutbehandlad.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt.

Mer information om beslutet lamnas av valfardsomradesdirektor Timo Aronkyto, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.

Omradesfullmaktige, 18.05.2026, § 36

Beslutsforslag

Valfardsomraadesstyrelsen foreslar for omradesfullmaktige att fullmaktige antecknar
den erhallna utredningen for kinnedom som svar pa fullmaktigemotionen och
konstaterar att motionen darmed ar slutbehandlad.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektor Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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Omradesstyrelsen, § 89,31.03.2026
Omradesfullmaktige, § 37, 18.05.2026

§37
Svar pa fullmaktigemotionen gallande grundandet av ett kundrad for tjansterna for barn,
unga och familjer

VAKEDNO0-2025-4431
Omradesstyrelsen, 31.03.2026, § 89

Arendets beredare: sektordirektor for tjanster for barnfamiljer och vuxensocialarbete
Hanna Mikkonen

Vid omradesfullméaktiges sammatrade den 15.9.2025 § 76 lamnades Jonna
Weckstroms fullmaktigemotion "Inrdttande av klientrad for tjansterna for barn, unga
och familjer". Fullmaktigemotionen har undertecknats av 28 ledaméter i
valfardsomradesfullmaktige. Fullmaktigemotionen har foéljande lydelse:

@7’Direkta anvandarerfarenheter bidrar till att utveckla tjansterna till att motsvara det
verkliga behovet i vardagen. | synnerhet inom mental- och familjevarden for barn och
unga ar det viktigt att hora sjalva klienterna. Lagen om valfardsomraden (§ 29)
forutsatter att valfardsomradet framjar invanarnas mojligheter att delta och paverka.
Barnkonventionen i sin tur férpliktar till att hdra barn i arenden som berdr dem.

| Vanda och Kervo valfardsomrade finns klientrad for aldre, personer med
funktionsnedsattning, vuxensocialarbete samt for svensksprakiga. For barn, unga och
familjer finns inget eget klientrad. Undantaget ar erfarenhetsexpertgruppen for
ungdomar inom barnskyddet (Meliora), som dock inte tacker anvandarerfarenheterna
inom andra tjanster.

Responskanaler, sasom klientrad, kan lyfta fram brister i tjansterna redan i ett tidigt
skede, varvid det finns mdjlighet att ingripa i dem snabbare och mer effektivt.

Radets uppgift ar att lyfta fram barns, ungas och familjers erfarenheter av och asikter
om tjansterna samt delta i planeringen, utvarderingen och utvecklingen av dem.
Klientradet skulle mojliggoéra att mangfalden av familjer, sprakliga och kulturella
bakgrunder och personer i behov av sarskilt stod far sin rést hord via denna
malgrupp. Med hjalp av radverksamheten starks tjansternas klientorientering och
effekt samt formaga att tillgodose ratt behov i ratt tid.

Vi undertecknade fullmaktigeledamoéter foreslar att man i Vanda och Kervo
valfardsomrade inrattar ett klientrad for barn, unga och familjer som fungerar som en
del av valfardsomradets strukturer for klientdelaktighet. Valfardsomradet forbereder
verksamhetsmodellen tillsammans med barn, unga, vardnadshavare, féraldrar,
experter och organisationer i omradet. Utnyttjar de befintliga radmodellerna och
radmedlemmarnas erfarenheter. Sakerstaller tillganglighet och jamlikhet, inkl.
mojlighet att delta pa olika satt (t.ex. pa internet, i smagrupper, i skolor osv.).€?

Omradesstyrelsen beslutade att anteckna fullmaktigemotionen for kannedom och
skicka den vidare till sektordirektéren for tjanster for barn, unga och familjer samt
sektordirektoren for koncerntjanster for beredning senast den 15.3.2026.
Omradesstyrelsen behandlade svaret pa fullmaktigemotionen vid sitt sammantrade
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den 3.3.2025 § 55. Omradesstyrelsen beslutade enhalligt att aterremittera arendet for
ny beredning.

Svar pa fullmaktigemotionen

Direkta anvandarerfarenheter utgor en central del av utvecklingen av tjanster, sarskilt
ur perspektiven effekt, tillrackligt stod och ratt timing. Valfardsomradet anser det
viktigt att barns, ungas och familjers perspektiv integreras allt mer systematiskt i
planeringen och utvecklingen av tjansterna. Samtidigt ar det vasentligt att beakta att
barns och ungas deltagande fungerar bast i flexibla och riktade strukturer som ar latta
och andamalsenliga.

Inom tjansterna for barn, unga och familjer har man fatt positiva erfarenheter bland
annat av utvecklingen av mentalvardstjanster med hjalp av en expertpanel for unga.
Inom Vanda och Kervo valfardsomrade verkar ocksa Meliora, en grupp for
erfarenhetsexperter och samskapande for unga med erfarenhet av barnskyddet. Nar
en kundpanel fungerar kring ett tydligt definierat tema i ungdomarnas egen
verksamhetsmiljo, sasom i skolan, ar tréskeln for deltagande 1ag.

Valfardsomradet vill sakerstalla att barns, ungas och familjers rost hors sa
heltackande och effektivt som mojligt i utvecklingen av tjansterna. Eftersom
tjiansteutbudet &r mangsidigt och aldersgrupperna breda anses det mer
andamalsenligt att skapa flexibla och temabaserade expertpaneler an en enda fast
kundpanel for barn och unga, genom vilka erfarenheter och synpunkter fran olika
malgrupper bast kan lyftas fram. Denna verksamhetsmodell méjliggdr barns och
ungas deltagande i arbete som direkt anknyter till deras vardag och erbjuder
mojligheter till deltagande med lag troskel i olika situationer. Lattare strukturer
framjar, utdver olika aldersgrupper, aven att personer med olika sprak- och
kulturbakgrund samt personer i behov av sarskilt stod far sina réster horda i
andamalsenliga sammanhang. Modellen beaktar att barn, unga och familjer inte utgor
en permanent grupp utan att malgruppen kan férandras snabbt.

Inom valfardsomradet kommer expertpaneler for barn och unga att inrattas vid behov
och tidsbegransat kring ett visst tema eller utvecklingsomrade. Exempelvis genomfor
teamet for psykosociala tjanster for unga under april-maj 2026 ett ungdomsrad dar
dialog fors med unga till stod for utvecklingen av tjanster som berdr dem.
Expertpaneler kan exempelvis samlas for att:

e samskapa olika tjanster och lagga fram konkreta forslag for att forbattra
tjansterna,

e ge synpunkter samt producera information, asikter och erfarenheter ur
tjdnsteanvandarnas perspektiv till exempel i fragor som galler vissa
aldersgrupper eller avgransade teman sasom elevhalsa, mental halsa,
familjestod, tillganglighet och flersprakighet,

e testa nya och planerade tjanster.

Nar temabaserade expertpaneler inrattas beaktas de perspektiv pa tillganglighet,
jamlikhet och mangsidiga former for deltagande (till exempel natmaoten, smagrupper,
skolor och samskapandedagar) som lyfts fram i motionen.

Vélfardsomradet framjar malet enligt en flexibel och behovsanpassad modell genom
vilken barn, unga och familjer kan delta i utvecklingen av tjanster inom teman som ar
viktiga for dem. Detta tillvagagangssatt mojliggor verkligt inflytande, lattar pa
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deltagandestrukturerna och stéder forverkligandet av barns och ungas ratt till
delaktighet pa basta mojliga satt.

Separata kundpaneler anvands vid planering av nya tjanster samt vid uppféljning av
tjansternas funktion. Inférandet av en kundpanel bedéms och beslutas alltid i
samband med beredningen av respektive utvecklingshelhet, och verksamhetsomradet
kraver inget separat beslut av ledningsgruppen i fragan. Detta forfarande mojliggor
smidig inrattning av kundpaneler och flexibilitet i strukturen. Den utvecklingsrespons
som fas fran kundpanelerna rapporteras i samband med rapporteringen av
utvecklingshelheten till verksamhetsomradets ledningsgrupp, och de eventuella
konsekvenserna for det fortsatta utvecklingsarbetet bedéms utifran den respons som
erhallits.

Barns och ungas deltagande i kundpaneler grundar sig alltid pa ett temabaserat
ansokningsforfarande, genom vilket man sakerstéller en andamalsenlig
sammansattning av gruppen, tillracklig mangfald samt intresse eller forstaelse for det
aktuella @mnet. | ansokningsforfarandet utnyttjas befintliga strukturer sdsom
elevhalsan. Valfardsomradets nara samarbete med daghem och skolor gor det maijligt
att effektivt rikta information om expertpaneler till barn och unga och/eller deras
vardnadshavare. Kundpaneler kan dven marknadsféras i sociala medier. Det har
konstaterats att servering av mat som en del av panelarbetet dkar intresset for att
delta i kundpaneler.

Beslutsforslag

Omradesstyrelsen beslutar att:

1. ge Jonna Weckstréom och 27 andra fullmaktigeledamoter som undertecknat
fullmaktigemotionen det svar pa motionen som framgar ovan i
redogorelsedelen;

2. foresla for omradesfullmaktige att fullmaktige antecknar den erhallna
utredningen for kdannedom som svar pa fullmaktigemotionen och konstaterar
att fullmaktigemotionen darmed ar slutbehandlad.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt.

Mer information om beslutet lamnas av valfardsomradesdirektdr Timo Aronkyto, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.

Omradesfullmaktige, 18.05.2026, § 37

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen foreslar for omradesfullmaktige att fullmaktige antecknar
den erhéllna utredningen fér kinnedom som svar pa fullmaktigemotionen och
konstaterar att fullmaktigemotionen darmed ar slutbehandlad.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt.
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Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektér Timo Aronkyto, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§38
Fullmaktigemotioner

Under sammantradet vacktes foljande fullmaktigemotioner:

1. Ulla-Maija Kopras, Karita Snellmans och Ida Tammisens fullmaktigemotion
"Forstarkning av det uppsdkande rusmedelsarbetet genom en
verksamhetsmodell av gatuklinikstyp i Vanda och Kervo valfardsomrade".
Fullmaktigemotionen har undertecknats av 54 valfardsomradesledamoter.
Fullmaktigemotionen hade féljande lydelse:

"Inom Vanda och Kervo vilfirdsomrdde har man identifierat ett behov av att nd personer
som anvdnder rusmedel och som inte omfattas av tjdnsterna, eller vars situationer blir
synliga i servicesystemet forst ndr problemen hopar sig. Detta kan till exempel visa sig i
form av belastning pa jouren, livssituationer i kris och ett behov av tyngre tjdnster.

Det uppsékande arbetet skulle komplettera de befintliga rusmedels- och
hélsorddgivningstjdnsterna med g tréskel. Med hjélp av det kan man nd ménniskor i
deras egna vardagsmiljéer och stédja dem i att knytas till tjénsterna innan situationerna
blir krisartade. Inom det uppsékande arbetet dr det personliga métet centralt: att bygga
upp ett fortroende mellan personer som anvénder rusmedel och samhdllets tjdnster.

I en ekonomiskt stram situation dr det nédvandigt att stirka de metoder genom vilka
tyngdpunkten flyttas till tidigt stéd, minskning av skadorna och utnyttiande av tjidnsterna i
ratt tid.

Modellen for uppsékande rusmedelsarbete av gatuklinikstyp, som tillémpas i flera stader,
erbjuder en fungerande utgdngspunkt for detta. | modellen méter yrkesverksamma inom
social- och hdlsovdrden klienter i deras egen vardagsmiljo och stddjer dem i att knytas till
tidnsterna.

| verksamheten bér man kombinera till exempel:

® rusmedels- och hdlsoradgivning samt tidig bedémning av vardbehov
® arbete som minskar skador och vid behov snabbtester, sdésom HIV- och hepatit C-

tester
e social handledning till exempel i fragor betrdffande férmaner, boende och
drendehantering

® hdnvisning och vid behov ledsagning av klienten till tjgnsterna

Uppso6kande arbete dr en ldatt och skalbar verksamhetsmodell som kan genomféras genom
att utnyttja befintliga resurser samt samarbete med kommuner, organisationer och
kamratverksamhet. Verksamheten bér utifran behov riktas till olika befolkningsgrupper och
métesmiljéer fé6r ménniskor i olika dldrar, inklusive ungas verksamhetsmiljéer som en del
av frémjandet av valfdrd och hdlsa (HYTE).

Vi undertecknade féresldr att Vanda och Kervo vdlfdrdsomrdde bereder en férstdrkning av
det uppsékande rusmedelsarbetet genom en verksamhetsmodell av gatuklinikstyp.

Vid beredningen ska man:
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e definiera verksamhetens genomférandeséitt, resursfordelning och
samarbetsstrukturer

e rikta verksamheten sdrskilt till dem som star utanfér tiénsterna samt till
métesmiljéer for olika Gldersgrupper

e f6lja upp och utvirdera verksamhetens effekter pd anknytningen till tiéinsterna,
minskningen av skador och behovet av tyngre tjdnster.

Madlet dr att férbdttra tidnsternas tillgénglighet, stérka fortroendet for servicesystemet,
minska skadorna relaterade till rusmedelsbruk och démpa kostnadsékningen genom stod i
ratt tid. €?

2. Socialdemokraternas fullmaktigegrupps fullmaktigemotion "Nej till ogrundade
tidsbegransade anstallningar pa arbetsplatser inom Vanda och Kervo
valfardsomrade". Fullmaktigemotionen har undertecknats av 43
valfardsomradesledamoter. Fullmaktigemotionen hade féljande lydelse:

@ ?Tilldimpningen av tidsbegrédnsade anstdllningar dr vanliga i Finland, och deras antal har
Okat pa bekostnad av tillsvidareanstdllningar. Det ér frémst unga och kvinnor som har
tidsbegrdnsade anstdllningar.

Finlands regeringen driver en ny reglering enligt vilken ett tidsbegrénsat arbetsavtal pd
arbetsgivarens initiativ skulle kunna ingds fér hogst ett ar utan grundad anledning,
forutsatt att det handlar om det férsta arbetsavtalet mellan arbetsgivaren och
arbetstagaren. Ett tidsbegrdnsat arbetsavtal skulle kunna ingds utan grundad anledning
dven da det vid avtalets borjan har gatt minst tva dr sedan det foregdende
anstdllningsforhdllandet mellan arbetsgivaren och arbetstagaren upphdrde.

Enligt expertbedomningar ékar forslaget tilldmpningen av tidsbegrdnsade anstéllningar
samt risken for graviditets- och familjeledighetsdiskriminering. Regeringen har erkdnt dessa
problem dven i sin egen proposition (RP 199/2025 rd). Enligt befolkningsundersdkningen
frén 2024 har var fjérde gravid kvinna upplevt graviditetsdiskriminering. Den vanligaste
formen av graviditetsdiskriminering ér att en tidsbegrédnsad anstdllning inte férldngs.

Inom den offentliga sektorn tilldmpas tidsbegrénsade anstdllningar redan nu betydligt mer
dn inom den privata sektorn. Enligt Statistikcentralen var andelen tidsbegrdnsade
arbetsavtal inom den offentliga sektorn 24,8 procent och inom den privata sektorn 13,0
procent ar 2023. Antalsmdssigt hade 163 000 I6ntagare inom den offentliga sektorn och
210 000 léntagare inom den privata sektorn en tidsbegrénsad anstdllning.

Den féreslagna éndringen skulle férsémra i synnerhet unga kvinnors stéllning pd
arbetsmarknaden och 6ka otryggheten i arbetslivet. Inom vdlfdrdsomrddena ér
personalens kontinuitet, kompetensutveckling och valbefinnande i arbetet centrala fér att
trygga hégkvalitativa social-, hélsovards- och rdddningstjdnster.

Vi anser det vara viktigt att Vanda och Kervo vdlfdrdsomrdde agerar som en ansvarsfull
och familjevdnlig arbetsgivare. Valfdrdsomrddet bér som arbetsgivare stodja sin personals
vélbefinnande, jamstalldhet samt maojligheter att planera sitt liv och bilda familj utan
oskalig otrygghet.

Mot bakgrund av det ovan anférda féreslar vi att:
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1. Vanda och Kervo vilfdrdsomrade forbinder sig att inte ta i bruk tidsbegrdnsade
anstdliningsfoérhallanden utan grundad anledning, dven om lagstiftningen skulle
méjliggéra detta.

2. Principen skrivs in som en del av Vanda och Kervo vilfédrdsomradens personalpolitik
och arbetsgivarriktlinjer.

3. Vdlfdardsomradet foljer upp tillimpningen av tidsbegrdnsade anstdllningar samt
rapporterar till fullmaktige om utvecklingen av och grunderna fér de tidsbegrénsade
anstdllningarna som en del av personalrapporteringen.

Denna riktlinje stoder ett jamstdllt arbetsliv, férebygger graviditets- och
familjeledighetsdiskriminering samt forstérker Vanda och Kervo vilfdrdsomrddens
attraktions- och kvarhdllningskraft som en ansvarsfull arbetsgivare.€?

3. Elina Nykyris fullmaktigemotion €?Valfardsomradesfullmaktigemotion for att
stegvis utvidga mammografiscreeningen for bréstcancer inom Vanda och Kervo
valfardsomrade (VAKE) fran den nuvarande aldersgruppen 50-69 ar till 46-74
ar@?. Fullmaktigemotionen har undertecknats av 36 valfardsomradesledamoter.
Fullmaktigemotionen hade féljande lydelse:

@ ?Vivalfardsomradesfullmaktigeledamoter som undertecknat fullmaktigemotionen
foreslar att VAKE stegvis och pa eget initiativ utvidgar mammografiscreeningen for
brostcancer till att galla 46-74-aringar i stallet for den nuvarande lagstadgade
aldersgruppen 50-69 ar. Vi foreslar dessutom att vart valfardsomrade, for att stegvis
utvidga mammografiscreeningen for brostcancer till att omfatta kvinnor i dldern 46-
74 ar, reserverar 100 000 euro mer for brostcancerscreening i budgeten for 2027.

Valfardsomradet bor visa vagen och fungera som en foregangare i genomférandet av
den europeiska screeningsrekommendationen. Vi
valfardsomradesfullmaktigeledamoter som undertecknat fullmaktigemotionen
foreslar att mammografiscreeningen for brostcancer ar 2027 utvidgas till medborgare
i dldern 50-74 ar i stallet for den nuvarande aldersgruppen 50-69 ar. Vi
valfardsomradesfullmaktigeledamoter som undertecknat fullmaktigemotionen
foreslar att mammografiscreeningen for bréstcancer utvidgas till medborgare i dldern
46-74 ar i stallet for den nuvarande aldersgruppen 50-69 ar.

Motivering till motionen

| dag kallar Vanda och Kervo valfardsomrade kvinnor i aldern 50-68 ar
(screeningaldern) till mammografiscreening for bréstcancer vartannat ar. Varje ar
kallas de kvinnor som under aret fyller 50, 52, 54, 56, 58, 60, 62, 64, 66 eller 68 ar.
Under det innevarande aret 2026 kallas till exempel kvinnor fodda 1958, 1960, 1962,
1964, 1966, 1968, 1970, 1972, 1974 och 1976 till screeningen.

Bakgrunden till och motiveringen for denna fullmaktigemotion ar:

e Rekommendation for hela Europeiska unionen (EU): Enligt Europeiska radets
rekommendation om cancerscreening fran 2022 ska alla kvinnor i dldern 46-69
ar kallas till mammografiscreening for bréstcancer vartannat ar och 70-74-
aringar vart tredje ar. | Sverige kallas alla kvinnor i dldern 40-74 ar till
brdstcancerscreening.



Vantaan ja Keravan hyvinvointialue Protokoll 3/2026 47 (52)
Omradesfullmaktige 18.05.2026

Detta dokument har godkants elektroniskt i arendehanteringssystemet i Vanda och Kervos valfardsregion

e Den nationella styrgruppen fér cancerscreeningens forslag: Den nationella
styrgruppen for cancerscreening foreslar att utvidgningen av aldersgruppen for
mammografiscreening ska genomforas stegvis under aren 2026-2032.

e Den nationella cancerstrategin for aren 2026-2035: Den nationella
cancerstrategin for dren 2026-2035 rekommenderar starkt att
brdstcancerscreeningen utvidgas till att omfatta 46-74-aringar.

For narvarande utférs mammografiscreening for brostcancer i alla Nylands
valfardsomraden och i Helsingfors stad i enlighet med den nationella
screeningférordningen for 50-69-aringar. Inte heller ndgot annat valfardsomrade i
Finland avviker savitt vi vet annu fran dldersgranserna i forordningen. Vanda och
Kervo valfardsomrade har nu ett utmarkt tillfalle att ta en ledande roll, visa vagen for
andra valfardsomrdden och framfor allt radda manniskoliv samt agera
kostnadseffektivt.

| flera valfardsomraden behandlas som bast motioner om att utvidga aldersgruppen
for mammografiscreening for brostcancer till att omfatta 46-74-aringar i stallet for
nuvarande 50-69-aringar. Helsingfors stad har redan pa basis av en
fullmaktigemotion inlett en utredning om att utvidga aldersgruppen for
mammografiscreening. Helsingfors stads social-, hdlsovards- och raddningsnamnd
fastslog att kommunerna eller valfardsomradena inte bor forbli passivt vantande pa
andringar i den nationella forordningen eller lagstiftningen.

De manskliga, ekonomiska och halsomassiga fordelarna

Brdstcancer ar den vanligaste cancern hos kvinnor. | Finland diagnostiseras arligen
cirka 5 000 nya fall av bréstcancer. Nastan 2 000 fall upptacks genom
mammografiscreening. Det innebar att cirka tva tredjedelar av bréstcancerfallen hos
kvinnor i screeningdlder upptacks tack vare mammografiscreeningen. Av de som
insjuknar i brostcancer ar dock endast ungefar halften i den alder som omfattas av
den nuvarande screeningférordningen. Varje ar diagnostiseras nastan 300 fall av
brostcancer hos kvinnor i dldern 45-49 ar och cirka 650 fall hos kvinnor i dldern 70-74
ar.

Enligt Finlands Cancerregister skulle en utvidgning av aldersgranserna for
mammografiscreening for brostcancer vara

ett effektivt satt att radda manniskoliv. Tidig upptackt av bréostcancer medfor
betydande fordelar:

e Lagre dodlighet: Enligt studier (fran 1992-2003) var brostcancerdodligheten
bland kvinnor som deltog i screeningen 28 procent lagre an bland dem som inte
deltog.

e Lindrigare behandlingar och mindre lidande: Tidig upptackt av bréstcancer
mojliggdr mer skonsamma operationer, minskar behovet av tunga
cancerbehandlingar och tillaggsbehandlingar samt lindrar det manskliga lidande
som patienten upplever.

e Samhallelig jamstalldhet: Ett valordnat screeningprogram okar jamstalldheten
manniskor emellan. Det minskar ocksa regional ojamlikhet samt sjukskrivningar
och arbetsoformaga orsakade av brostcancerfall. Ett korrekt negativt testresultat
ger i sin tur en kansla av trygghet och minskar oron foér brostcancer
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Ekonomiska effekter for valfardsomradet

Ju langre bréstcancern hinner framskrida, desto svarare och dyrare ar den att
behandla. Behandling i ett tidigt skede sparar betydande resurser inom den
specialiserade sjukvarden och minskar behovet av dyra och tunga behandlingar. Nar
brostcancer upptacks tidigt ar patienternas behandlingstider kortare och
behandlingarna lindrigare.

De foreslagna nya aldersgrupperna (46-49-aringar och 70-74-aringar), som ligger i
linje med de europeiska rekommendationerna, omfattar uppskattningsvis 18 101
kvinnor i Vanda och Kervo (situationen vid arsskiftet 2024/2025). | Vanda och Kervo
fanns det 2025 totalt 11 844 kvinnor i aldern 45-49 ar. | Vanda och Kervo fanns det
2025 totalt 6 257 kvinnor i dldern 70-74 ar. | Finland deltar i genomsnitt cirka 82
procent av de kallade i mammografiscreeningen for brostcancer. | Vanda och Kervo ar
deltagandet i brostcancerscreeningen for narvarande 76,2 procent.
Mammografiscreening for bréstcancer ar lagstadgad, frivillig och avgiftsfri for
deltagaren.

| det forsta skedet innebar en utvidgning av mammografiscreeningen till att omfatta
kvinnor i dldern 50-74 ar cirka 2 347 nya mammografiscreeningar for brostcancer och
en tilldggskostnad pa 93 880 euro arligen for VAKE, nar man i berdkningarna utgar
fran ett deltagande pa 75 procent i mammografiscreeningen. Nar
mammografiscreeningen for bréstcancer slutligen utvidgas till att omfatta 46-74-
aringar, medfér detta en uppskattad tillaggskostnad for VAKE pa 271 520 euro arligen
jamfért med den nuvarande situationen.

Pa hela Finlands niva skulle en utvidgning av programmet for mammografiscreening
for brostcancer till att omfatta 46-74-aringar hdja screeningen av bréstcancer med
cirka 6 miljoner euro (medan de totala kostnaderna fér narvarande ligger pa cirka 15
miljoner euro). Priset for mammografiscreening for bréstcancer som genomférs som
kopt tjanst ar for valfardsomradet vanligtvis 40-70 euro. VAKE koper
mammografiscreeningarna for brostcancer av Terveystalo.

Den arliga tillaggssatsningen pa 271 520 euro som utvidgningen av screeningen
(kvinnor i aldern 46-74 ar) medfor i det forsta skedet ar mattlig i valfardsomradets
totala budget. De besparingar som investeringen medfor i form av tunga
behandlingar inom den specialiserade sjukvarden och sjukskrivningar - for att inte
tala om raddade manniskoliv - gér den dock mycket I6nsam bade manskligt och
samhallsekonomiskt.

Motivering till motionen

Baserat pa det ovanstdende foreslar vi valfardsomradesledaméter som har
undertecknat denna motion att:

1. Vanda och Kervo valfardsomrade pa eget initiativ och stegvis borjar utvidga
mammografiscreeningen for brostcancer till vad som omfattar alla kvinnor i
aldern 46-74 ar. | det forsta skedet utvidgas mammografiscreeningen for
brostcancer till att omfatta kvinnor i dldern 50-74 ar. | det sista skedet utvidgas
mammografiscreeningen for brostcancer till att omfatta kvinnor i dldern 46-74
ar.
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2. Valfardsomradet reserverar ett anslag pa 100 000 euro i budgeten fér 2027 for
att utvidga aldersgruppen for mammografiscreening for brostcancer.

4. Motion fran valfardsomradesledamoterna Naima El Issaoui och Tarja Eklund
"Atgardshelhet fér riskbaserat riktad sikerhetskommunikation och
uppsokande olycksforebyggande arbete". Fullmaktigemotionen har undertecknats
av 44 valfardsomradesledamoter. Fullmaktigemotionen hade féljande lydelse:

@?Under de senaste tva dren har flera personer omkommit i brénder i Vanda. Varje
férlorat ménniskoliv dr ett for mycket. Ddrfér mdste skyddsinstruktionerna, radgivningen
och det férebyggande arbetet stérkas, i synnerhet inom vilfdrdsomrddena och fér
specialgrupper. Atgdrderna bér riktas till de omrdden och befolkningsgrupper som har en
forhojd olycksrisk.

Mdlet med det olycksférebyggande arbetet dér att skapa en tryggare vardag fér alla.
Sdrskild uppmérksamhet bor féstas vid barn, unga, dldre samt andra riskgrupper. Att
stdrka sékerhetskompetensen férebygger olyckor, minskar skador och sparar dessutom
samhdllskostnader.

Enligt raddningslagen har rdddningsverket till uppgift att vdgleda och stédja invéanarna i
sdkerhetsfragor samt att férebygga olyckor. Riddningsverken erbjuder utbildning,
radgivning och sdkerhetskommunikation, vilka syftar till att 6ka invanarnas kompetens i
sdkerhetsfragor samt forbdttra beredskapen att agera korrekt i olycks- och farosituationer.

Fér nérvarande ndr sikerhetskommunikationen ut till alltfor fG av de invanare som skulle
ha storst nytta av praktisk vigledning. Dérfér bor stoderna samt Vanda och Kervo
vélfdrdsomrade och Mellersta Nylands rdaddningsverk, for att stérka verkstéllandet av
servicenivabeslutet, utéka det uppsékande sdkerhetsarbetet i olika stadsdelar, nd ut till
invanare via flera kanaler och pa olika sprdk samt utreda méjligheterna att éka
samarbetet med organisationer, bostadsaktiebolag, skolor, hemvdrden, boendeservicen
och socialarbetet samt vdlfdrdsomrddets 6vriga tjdinster for att bdttre nd ut till
specialgrupper.

Vi fullméktigeledaméter som har undertecknat motionen féreslar att Vanda och Kervo
vélfdrdsomrade ber Mellersta Nylands rdddningsverk att i samarbete med Vanda och
Kervo stad bereda en atgdrdshelhet for riskbaserat riktad sdkerhetskommunikation och
uppsokande olycksférebyggande arbete, vilken riktas till de omrdden och
befolkningsgrupper som har en férhéjd olycksrisk. | beredningen bor dven dtgdrdernas
mdl, samarbetsstrukturer, uppfolining samt resurseffekter presenteras."

5. Fullmaktigemotion fran valfardsomradesledaméterna Tuomas Vanhanen, Timo
Laanisen och Inna Kallioinen "Fullmaktigemotion om att paskynda och félja upp
utnyttjandet av artificiell intelligens i Vanda och Kervo valfardsomrade".
Fullmaktigemotionen har undertecknats av 23 valfardsomradesledamoter.
Fullmaktigemotionen hade féljande lydelse:

@?Vivilfirdsomrddesledaméter som har undertecknat denna motion att féresldr att
Vanda och Kervo vdlfédrdsomrade:
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1. Sammanstdller i snabb takt de mal som giller artificiell intelligens, automation och
digitala tjénster i vdlfdrdsomrddesstrategin, budgeten fér 2026, reformprogrammet,
informationshanteringsprogrammet 2026-2030 och fardplanen fér digital utveckling
2026-2030 till en tydlig genomférandeplan for fullmdktigeperiodens
investeringsplaner och budgetar.

2. Identifierar de uppgifter och processer inom social- och hdlsovdrdstjénsterna,
rdddningsvdsendet, den prehospitala akutsjukvdrden, forvaltningen och
stodtjénsterna ddr artificiell intelligens pa ett sékert och nyttigt sétt kan pdskynda
tillgangen till vrd och tjdnster, minska rutinarbetet, underldtta
informationssékningen, stodja klient- och patientarbetet, forbdttra tillgdngligheten
och géra servicehandledningen smidigare.

3. Utvdrderar resultat, risker och méjligheter till mer omfattande ibruktagande av
pdgdende och planerade férs6k med artificiell intelligens, sdsom en Al-baserad
chattbot pd webbplatsen, Al-tolkning och Al-assisterad dokumentation.

4. Prioriterar anvindningsomradena for artificiell intelligens utifran deras effektivitet,
kostnadsnytta, sékerhet, klient- och patientsékerhet, frigérande av personalens
arbetstid, jdmlikhet och hur realistiskt ibruktagandet ar.

5. Beddémer samtidigt kraven pd dataskydd, informationssdkerhet, behandling av klient-
och patientuppgifter, transparens, sprakliga rdttigheter, tjidnsteansvar samt
sdkerstallande av mansklig beslutsrétt och professionell prévning.

6. | samband med sammanstéllningen dr mdlet att bedéma om det med hjdlp av
artificiell intelligens dr méjligt att uppna till exempel ett produktivitetssprang pa 5
procent och ddrmed en produktivitetspotential pa flera tiotals miljoner euro i
vdlfardsomradets verksamhetsutgifter under fullmdktigeperioden, samt vilka beslut
som skulle krévas for att uppnad detta. Att stdrka produktiviteten med hjélp av
artificiell intelligens skulle stdrka den ekonomiska hdllbarheten fér VAKE och
samtidigt ge mer handlingsutrymme fér banbrytande forbdttringar av tjénsterna.

7. Tar i samband med beredningen av budgeten fér 2027 och uppdateringen av
vélfdrdsomradets reformprogram till vélfardsomrddesfullméktige en
sammanfattning av de viktigaste anvindningsomrddena foér artificiell intelligens,
deras tidtabell, ansvar, kostnader, uppskattade nytta, risker och mdtare fér

uppfoljning.

Motiveringar

Artificiell intelligens kan hjdlpa Vanda och Kervo vilfdrdsomrdde att forbdttra tiligdngen till
tjénster, smidigheten i arbetet, kostnadseffektiviteten och en jamlik service for invdnarna.
Avsikten dr inte att ersdtta yrkesutbildade personer inom social- och hélsovarden, experter
inom rdddningsvésendet eller ménskligt beslutsfattande, utan att stédja personalen och
frigora tid for mer effektfullt arbete.

Motionen startar inte en ny fristdende utvecklingsriktning, utan sammanstdller och
paskyndar de madl relaterade till artificiell intelligens, automation och digital utveckling som
vdlfardsomradet redan har skrivit in i sina egna dokument. Mervéirdet med motionen dr att
den tillfér helheten en prioritering, konsekvensbedémning och uppféljning pa
fullmdktigeniva samt sporrar vilfdrdsomradet till ett ansvarsfullt och hédllbart utnyttiande
av artificiell intelligens.
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I Vanda och Kervo vilfdrdsomradesstrategi forbdttras tillgdngen till ticinster genom att
digitala tjanster och distanstjanster utvidgas samt genom att artificiell intelligens utnyttjas
som stod i klient- och patientarbetet. | strategin konstateras ocksa att vélfdrdsomradet
under strategiperioden utarbetar ett omfattande Al-program och startar dtgdrder i enlighet
med det. | budgeten fér 2026 lyfts det i sin tur fram att den fortsatt snabba digitaliseringen
och teknologiska utvecklingen méjliggdr nya effektiva arbetssdtt. Forutom investeringar
kraver ibruktagandet av nya lésningar nya fardigheter, stéd fér kompetensen samt en
noggrann inriktning av de digitala tjanster som inférs for att maximera mervdrdet.

Aven Informationshanteringsprogrammet 2026-2030 och Férdplanen fér digital utveckling
2026-2030 stéder motionens mdl. | informationshanteringsprogrammet konstateras att
automatisering och artificiell intelligens ékar produktiviteten i social- och
hélsovdrdsverksamheten. | programmet betonas ocksd kostnadseffektivitet, Iangsiktig
digital utveckling, branschernas verkliga behov samt det att teknologi inte utvecklas for
teknologins egen skull. | fardplanen for digital utveckling har artificiell intelligens
identifierats som en central utvecklingshelhet. | den ndmns bland annat Al-assisterad
dokumentation, Al-tolkning, chattbotar, automatisering av kundservicen, hantering av
textmassor, resursplanering och automatisering av aterkommande administrativa
uppgifter med hjdlp av artificiell intelligens.

Méjligheterna med artificiell intelligens dr inte bara en framtidsfraga fér VAKE. Inom
vdlfardsomradet pagar redan egna férsok relaterade till artificiell intelligens. VAKE har tagit
en Al-baserad chattbot i testanvédndning pd sin webbplats, vilken ger allmdn rddgivning och
vagleder anvindarna till vélfdrdsomrddets webbinnehdll. Dessutom pilottestar VAKE
anvandningen av artificiell intelligens vid tolkning i klientarbetet samt Al-assisterad
dokumentation inom tjdnsterna for dldres boende i hemmet. Dessa forsok ar viktiga, men
deras férdelar, risker och eventuella utvidgning maste utvérderas systematiskt.

| budgeten har man dven identifierat andra konkreta anvédndningsomrdden. Inom
tignsterna fér barnfamiljer och vuxensocialarbete utvecklar man en chattbot, méjligheter
till realtidstolkning och elektronisk tidsbestdllning samt pilottestar Al-stédd dokumentation
fér att frigora personalens arbetstid for direkt klientarbete. Dessutom utnyttjas artificiell
intelligens som stéd fér informationshantering och férutseende av tjéinstebehov.

Inom réddningsvdsendet och akutsjukvdrden kan méjligheterna med artificiell intelligens
utvdrderas till exempel som stéd for realtidstolkning, Idgesbild, rapportering,
olycksforebyggande, inriktning av tillsynsarbete och kunskapsbaserad ledning.

Anvéndbara exempel finns dven utanfor VAKE. HUS har tagit i bruk en Al-applikation vid
Kervo réntgen som hjdlper till att identifiera akuta frakturer hos vuxna pd vanliga
réntgenbilder, sa att analysen snabbt finns tillgdnglig for den behandlande Idkaren. Vid
HUS Mejlans brosjukhus har artificiell intelligens utnyttjats for att paskynda
magnetkameraundersdkningar. Kombinerat med férnyade tillvégagdngssdtt har man
lyckats héja de veckovisa undersékningsvolymerna fran 240 undersékningar till 400
undersokningar. Dessa exempel visar att artificiell intelligens kan stédja de yrkesutbildades
arbete och pdskynda processer néir I6sningarna tas i bruk pd ett kontrollerat sdtt.

Artificiell intelligens bor inte ses som enbart ett sdtt att effektivisera enskilda
arbetsmoment. Nar den dr som bdst kan den bidra till att férnya hela processer: hantering
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av kontakter, servicehandledning, stod for tidsbestdllning, klient- och
patientdokumentation, beslutsberedning, informationssékning, 6versdttningar,
kommunikation, ldgesbild, rapportering, riskanalys och resursallokering.

Samtidigt mdaste implementeringen av artificiell intelligens ske pa ett ansvarsfullt sdtt. Inom
social- och hdlsovardstjénsterna behandlas sérskilt kénsliga klient- och patientuppgifter,
och darfor ar dataskydd, datasékerhet, transparens, 6vervakning, personalutbildning och
klienternas rdttigheter av avgdrande betydelse. Anvindningen av artificiell intelligens far
inte hdmma tjdnsteansvaret, begrénsa den yrkesmdssiga bedémningen, fatta sjalvstindiga
klient- eller patientspecifika beslut eller flytta beslutsfattandet bort fran mdnniskan.

Madlet bér vara att artificiell intelligens anvdnds inom Vanda och Kervo vdlfidrdsomréde pé
ett sdkert, ansvarsfullt och férnuftigt sétt som underldttar invdnarnas vardag, forbdttrar
tillgdngen till tjéinster, stéder personalens arbete, stirker jimlikheten och hjélper
vélfdrdsomradet att s6rja fér en hallbar ekonomi."

Beslutsforslag

Valfardsomradesfullméaktige beslutar anteckna de inkomna fullmaktigemotionerna for
kannedom och 6versanda dem till valfardsomradesstyrelsen for beredning.

Beslut

Valfardsomradesfullmaktige beslutade enhalligt att anteckna de inkomna
fullmaktigemotionerna for kdannedom och 6versanda dem till
valfardsomradesstyrelsen for beredning.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektér Timo Aronkyto, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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